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ELENCO ALLEGATI 
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���������)!���"�����"���(*�"��"�����%��&��'��"����"���'"�'���

���������+!���"�����"���(*�"����#�������%��&��'��"���#����'��$����"��#���,�''��)-  .�

���������/!���"�����"���(*�"����#�������%��&��'��"������#���#�����'�#����,�''��)-  .�
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�()*+,�-./(.0)�1�*+.+,�)0.2,3.+,�4.00��35./6*-,�6/467)/4)/+)�46�8.0(+.96,/)� �	�!��

:,/� 0�.77,3+,�4)0� 8)3+6:)� 4)00��--6/6*+3.96,/)�� 4)0� �)38696,� 7)3*,/.0)� )� 4)6��)*7,/*.2606�

4��3).��.00,�*:,7,�46�;6**.3)�0)�3)5,0)�)�0)�-)+,4,0,56)�7)3�0.�8.0(+.96,/)�4)00)�7)3;,3-./:)�

4)0�7)3*,/.0)��,0+3)�:<)�7)3�3)/4)3)�60�73,:)**,�+3.*7.3)/+)�)�6-73,/+.+,�.�3)5,0)�:)3+)��

	0�-./(.0)�<.�./:<)�0,�*:,7,�46�.5)8,0.3)�6�8.0(+.+,36�/)00,�*8,056-)/+,�4)0�73,:)**,�

46�8.0(+.96,/)�;,3/)/4,�6/46:.96,/6�)�*(55)36-)/+6�73.+6:6��

	0�-./(.0)�� *)-73)� 6/�(/�,++6:.� 46� +,+.0)� +3.*7.3)/9.�� :,/+6)/)� .0+3)*=� 6� :36+)36� :(6� *6�

.++)33>�0���	����/)00.�8.0(+.96,/)�4)6��)*7,/*.2606�46��3).�)�4)0��)53)+.36,��,-(/.0)��


.�73)46*7,*696,/)�4)0�-./(.0)��:,/+)/)/+)� 0.�-)+,4,0,56.�46�8.0(+.96,/)��:,/:,33)��

6/;6/)��.�3).0699.3)�(/.�;,/4.-)/+.0)�5.3./96.� 6/�+)3-6/6�46�,55)++68699.96,/)�4)0�*6*+)-.�

46�8.0(+.96,/)��

	� :,/+)/(+6� 4)0�-./(.0)�� ,0+3)� .� 36*7)++.3)� 6� 736/:676� )� 6� :36+)36� 5)/)3.06� 73)*)/+6� /)0�

3)5,0.-)/+,�*(00�,346/.-)/+,�4)506�(;;6:6�)�4)6�*)38696�)�.00�6/+)3/,�4)0�:,/+3.++,�6/+)53.+68,�

 ���	!�� 0)++6� .00.� 0(:)� 4)00)� 46*7,*696,/6� 86/:,0./+6� 7)3� 506� �/+6� 
,:.06� 4)0� ��05*�� /���

��?$�??@�� *,/,� *+.+6� )0.2,3.+6� +)/)/4,� :,/+,� 4)506� 6-7,3+./+6� :,/+362(+6� ;,3/6+6� 4.00.�

�,--6**6,/)� 7)3� 0.� �.0(+.96,/)�� 0.� 
3.*7.3)/9.� )� 0�	/+)536+>� 4)00)� .--6/6*+3.96,/6�

7(2206:<)� �	�	
!��:,*=�:,-)�73)86*+,�4.0�-)/96,/.+,�3)5,0.-)/+,��

	0�-./(.0)��:,-)�73)86*+,�4.0��)5,0.-)/+,�:,-(/.0)�46��35./699.96,/)��1�.4,++.+,�)�

364);6/6+,� :,/� �)062)3.96,/)� 4)00.� �6(/+.� :,-(/.0)�� *(� 73,7,*+.� 4)00��35./6*-,�

	/467)/4)/+)� 46� �.0(+.96,/)�� 73)86.� :,/*(0+.96,/)� 4)0� �)53)+.36,� :,-(/.0)� )� 4)6�

�)*7,/*.2606� 4��3).�� )4� .**(-)�� 7)3+./+,�� :.3.++)3)� (;;6:6.0)� .00�6/+)3/,�

4)00��--6/6*+3.96,/)�*+)**.��

	/� -)36+,� .0� :.3.++)3)� 86/:,0./+)� 46� A()*+,� 4,:(-)/+,� 1� /):)**.36,� 73):6*.3)� :<)���

:,-)� 7)3� ,5/6�-)+,4,0,56.� 46� 8.0(+.96,/)�� 1� 4)*+6/.+,� .4� )**)3)� .7706:.+,� 6/� (/.� 3).0+>�

,35./699.+68.� :,-70)**.� )� -(0+6;,3-)� )� 7)3:6B� /,/� 7(B� :<)� 73)8)4)3)� (/� -.356/)� 46�

;0)**62606+>� 7)3� 6� 8.0(+.+,36� .00,� *:,7,� 46� :,/*)/+63506� 46� :,/+)*+(.0699.3)� 6� 7.3.-)+36� )� 6�

:36+)36�46�8.0(+.96,/)�73)86*+6��

�)0�:,/+)-7,��60�-./(.0)�:,/+6)/)�6/46:.96,/6�)�463)++68)�:<)�4)8,/,�)**)3)�36*7)++.+)�

.00,�*:,7,��:,-)�4)++,��46�,55)++68699.3)�60�76C�7,**6260)�0)�8.0(+.96,/6��

"�	 ��#�	 ������$	 ������������	 ����	 �������	 %�����	 �������	 ���	 ���������	

�����������	 ����������	�����	����	 ���	��������!���	 ��	����	 ��	 �������	 ��	 �������� �	

�����������	����������	�������	��	#����� ����	��	�����	������&�&�&'	 ��	��������	�����  �	��	

%�����	���������	���(	��	���������	��	#����� ����	���	��������!���&	
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	/� ,5/6� :.*,� A()*+,� 4,:(-)/+,�� 6/� A(./+,� :,/+)/)/+)� 4)00)� 06/))� 5(64.� 7)3� 0.�

8.0(+.96,/)��1�*+.+,�73,5)++.+,�7)3�)**)3)�:,/+6/(.-)/+)�.556,3/.+,�)�-6506,3.+,��./:<)�)�

*,73.++(++,��:,/�0.�:,00.2,3.96,/)�4)6�8.0(+.+,36��

���	�	�	��	���	�
���	�	��
	
	���
	���
�������
��
�
• �-26+6� 46� 8.0(+.96,/)D� 6� -.:3,� E� ,55)++6� 4)00.� -6*(3.96,/)�  .4� )*)-76,�� 7)3;,3-./:)�

6/46864(.0)!�.00�6/+)3/,�4)00)�A(.06� *,/,�8.0(+.+6�4)+)3-6/.+6�.*7)++6�.++3.8)3*,� 6� 3)0.+686�

7.3.-)+36�,�����	46�8.0(+.96,/)��

• �*7)++6��,55)++,��46��8.0(+.96,/)D��:.3.++)36*+6:<)��4)6��8.0(+.+6��*,++,7,*+)��.��,**)38.96,/)�

)� 8.0(+.96,/)� .00�6/+)3/,� 4)6� 8.36� .-26+6� )� +3.-6+)� 0�(+60699,� 4)506� ����&	 
3.� 506� .*7)++6�

8.0(+.+6�1�:,00,:.+.�./:<)�0.�:.7.:6+>�46�3.556(/5)3)�506�,26)++686�.**)5/.+6�.6�8.0(+.+6��

• �++6+(46/6D� �,+)/96.06� :.7.:6+>� :<)� 3)/4,/,� (/� 6/46864(,� .4.++,� .� (/.� 4)+)3-6/.+.�

.++686+>���)/)3.0-)/+)�0F.++6+(46/)�73))*6*+)�.00F.773)/46-)/+,��./:<)�*)��6/�-./:./9.�46�

(/.�7,**62606+>�73.+6:.�46�)*73)**6,/)��7(B�3)*+.3)�0.+)/+)�7)3�+(++.�0.�86+.��	/�,5/6�:.*,�0)�

.++6+(46/6�7,**,/,�)**)3)�*860(77.+)���6�1�*,06+6�46*+6/5()3)�.++6+(46/6�;6*6:<)�46�:(6�;.//,�

7.3+)� 0)� :.7.:6+>� *)/*,36.06� )� -,+,36)� :,-)� 0.� 73):6*6,/)�� 0.� :,,346/.96,/)� 4)6��

-,86-)/+6�� 0.� 3)*6*+)/9.� ;6*6:.�� 0.� 8)0,:6+>� 46� 3).96,/)�� )� 0)� .++6+(46/6� 7*6:<6:<)� :<)�

:,-73)/4,/,�46*7,*696,/6�;.8,3)8,06�.�(/.�,�76C�;.:,0+>�-)/+.06�:,-)�0.�7)3:)96,/)��0.�

-)-,36.��0.�:.7.:6+>�./.06+6:.��*6/+)+6:.��6/+(6+68.�)�.3+6*+6:.��

• �.7.:6+>D� �� 068)00,� 6/46864(.0)�� 60� :,/:)++,� 46� :.7.:6+>� :,336*7,/4)� .00.� 7,**62606+>� )4�

64,/)6+>�46�(/�*,55)++,�.�*8,05)3)�(/F.++686+>�,�.4�.**,08)3)�(/�:,-76+,� 60�"*.7)3�;.3)#!��

�� 068)00,� ,35./699.+68,�� 0)� :.7.:6+>�  ����!�������!� *6� 7,**,/,� 4);6/63)� :,-)� 6� 73,:)**6�

,35./699.+686�.++3.8)3*,�6�A(.06�0)�,35./699.96,/6�*6/+)+699./,�)�.:A(6*6*:,/,�:,/,*:)/9)��

)� 5)/)3./,� /(,8)� .7706:.96,/6� 7)3� +.06� :,/,*:)/9)�  G,5(+� ./4� �./4)3�� �@@�!��

�.3+6:,0.3-)/+)� 6/+)3)**./+)� 1� 60� :,/:)++,� 46� � :.7.:6+>� � 46/.-6:<)� �  �)�����	

����!�������!�� :6,1� 6� 73,:)**6� ,35./699.+686� :<)� 6/+)53./,�� 36:,/;65(3./,�� .++3.55,/,� )�

062)3./,� 36*,3*)� 7)3� .;;3,/+.3)� � :,/� � *(::)**,� � 6� � :.-26.-)/+6� � /)00�.-26)/+)� � 6/� � :(6���

,7)3.�0�,35./699.96,/)� �6*)/<.34+�./4��.3+6/���???!�� 4);6/696,/)��	�	
!��

• �,-7)+)/9.D� (/.� :.3.++)36*+6:.� 6/+36/*):.� 46� (/� 6/46864(,� :<)� 36*(0+.� :.(*.0-)/+)�

:,33)0.+.� .� (/.�7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)� ,**)38.+.� :<)� *6.� /)00.�-)46.� .++)*.�  8.0(+.+.�

*):,/4,� :36+)36� 73)4)+)3-6/.+6!� ,� *(7)36,3)� .6� 068)006� 4)*64)3.+6�  4);6/696,/)� �	�	
!��

�++6)/)�.0�"*.7)3�;.3)#�� ���./:<)�0.�8,:)�"�696,/.36,�4)00)�:,-7)+)/9)!��
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• �,-7,3+.-)/+6� ,35./699.+686�  ,� :,-7,3+.-)/+6!D� � 6� � :,-7,3+.-)/+6� � :<)��

0�,35./699.96,/)� 36+6)/)� 360)8./+6�� 7)3� 60� 3.556(/56-)/+,�4)6� *(,6� ,226)++686� ,� .6� ;6/6� 4)0�

:,/+362(+,� 6/46864(.0)� .� +.0)� 3.556(/56-)/+,�� )� :<)� A(6/46� *6� .*7)++.� *6./,� +)/(+6� 4.6�

*6/5,06� .77.3+)/)/+6� .4� )**.� .� *):,/4.� 4)0� 73,736,� 3(,0,�  :,-7,3+.-)/+6� .++)*6!�� 
.�

8.0(+.96,/)�:,/*6*+)�/)00�./.0699.3)� 6�:,-7,3+.-)/+6�-./6;)*+.+6�36*7)++,�.�A()006�.++)*6��

�++)/5,/,�.0�"*.7)3�)**)3)#��

• �,/,*:)/9.D� 0.� :,/*.7)8,0)99.� )� 0.� :,-73)/*6,/)� 46� ;.++6�� � 8)36+>� � ,� � 6/;,3-.96,/6��

,++)/(+6� .++3.8)3*,� 0F)*7)36)/9.� ,� 0F.773)/46-)/+,�  .� 7,*+)36,36!�� ,88)3,� +3.-6+)�

0F6/+3,*7)96,/)�  .�736,36!��
.�:,/,*:)/9.�1� 0F.(+,:,*:6)/9.�4)0�7,**)**,�46� 6/;,3-.96,/6�

:,//)**)�+3.�46�0,3,��0)�A(.06��73)*)�*6/5,0.3-)/+)��<.//,�(/�8.0,3)�)�(/F(+606+>�6/;)36,36��


.�:,/,*:)/9.�1��A(6/46�� 0.�:.7.:6+>�46� 36:)8)3)�-)**.556�4.0�-,/4,�)*+)3/,�� ;.:)/4,06�

73,736� 4);6/696,/)��	�	
!���++6)/)�.0�"*.7)3)#��

• �696,/.36,� 4)00)� :,-7)+)/9)D� �65(.34.� 0�6/*6)-)� 4)00)� :,-7)+)/9)� 36:<6)*+)�

4.00�.--6/6*+3.96,/)�.506� 6/46864(6�.�*):,/4.�4)6�468)3*6�3(,06�36:,7)3+6�.00�6/+)3/,�4)00.�

*+3(++(3.� ,35./699.+68.�� 	0� 4696,/.36,� 7(B�� 6/� (/.� ;.*)� 6/696.0)�� :,/:)/+3.3*6�

*)-706:)-)/+)� *(6� :,-7,3+.-)/+6� .++)*6�� -)/+3)�� 6/� *(::)**68)� ;.*6� )8,0(+68)�� 4)8)�

:,-73)/4)3)� 0)� 4)+)3-6/./+6� 4)6� :,-7,3+.-)/+6� *+)**6�� ,88)3,� :,/,*:)/9)�� :.7.:6+>� )�

.++6+(46/6����:6.*:(/�:,-7,3+.-)/+,�1�.**,:6.+,�(/�4)*:36++,3)�4)0�56(4696,��6/�-./6)3.�

+.0)� 4.� 5.3./+63)� (/.� :,-(/)� *)-./+6:.� )4� (/.� -.556,3)� (/6;,3-6+>� /)6� 56(4696� 4)6�

468)3*6� 8.0(+.+,36�� 	0� 4696,/.36,� 365(.34.�� 7)3� 60� 7)3*,/.0)� 46365)/+)�� 0)� :,-7)+)/9)�

73,;)**6,/.06�)�-./.5)36.06� .3+6:,0,�@��:,--.����0)++��:��4)0����
5*��/����?$�??@!�)��7)3�60�

7)3*,/.0)�/,/�46365)/+)��0)�:,-7)+)/9)�73,;)**6,/.06�)�,35./699.+68)� .3+6:,0,�@��:,--.�

���0)++��2��4)0����
5*��/����?$�??@!� 4);6/696,/)��	�	
!��

• 	/46:.+,36� 46� 36*(0+.+,� ,� � 6/46:.+,36D� � *+3(-)/+6� � -(0+646-)/*6,/.06� � :<)� � 3)/4,/,��

7,**6260)� 0�.++686+>� 46� .:A(6*696,/)� 46� 6/;,3-.96,/6� 3)0.+68.-)/+)� .00)� 73,736)+>� 46� (/�

,55)++,�  �);6/696,/)� �	�	
!�� �0)-)/+6� :<)� :,/*)/+,/,� 46� -6*(3.3)�� 6/� +)3-6/6�

A(./+6+.+686� ,� A(.06+.+686�� 60� 068)00,� 46� 3).0699.96,/)� :,/� 36;)36-)/+,� .4� (/� 4)+)3-6/.+,�

,26)++68,�� 
.� 73)*)/9.� 46� 6/46:.+,36� :,33)++.-)/+)� :,*+3(6+6� 5.3./+6*:)� 0.� -6*(3.2606+>�

4)506�,26)++686��

• �26)++68,D� 4)*:3696,/)� 46� (/� +3.5(.34,� :<)� � 0�,35./699.96,/)� *6� 73);655)� 46� 3.556(/5)3)��

7)3�)*)5(63)�:,/�*(::)**,�6�73,736�6/4636996H�7(B�)**)3)�*+3.+)56:,�,�,7)3.+68,��
�,26)++68,�

1� )*73)**,� .++3.8)3*,� (/.� 4)*:3696,/)� *6/+)+6:.� )� 4)8)� )**)3)� *)-73)� -6*(3.260)��

A(./+6;6:.260)��)���7,**6260-)/+)���:,/4686*,����,/��4)8)��)**)3)��:,/;(*,��:,/��0,��*7):6;6:,�
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8.0,3)� 4)*64)3.+,� 6/� :,336*7,/4)/9.� 46� (/�.++686+>� ,� 73,:)**,�  +.35)+!�  4);6/696,/)��

�	�	
!��
)�:.3.++)36*+6:<)�� 6/�7.3+6:,0.3)�� *,/,�A()00)�73)86*+)�4.00�.3+����� :,--.����4)0�

�05*�/����?$�??@��*):,/4,�:(6�506�,26)++686�*,/,D�

.!�360)8./+6�)�7)3+6/)/+6�36*7)++,�.6�26*,5/6�4)00.�:,00)++686+>��.00.�-6**6,/)�6*+6+(96,/.0)��.00)�

736,36+>�7,06+6:<)�)4�.00)�*+3.+)56)�4)00F.--6/6*+3.96,/)H�

2!*7):6;6:6�)�-6*(3.2606�6/�+)3-6/6�:,/:3)+6�)�:<6.36H�

:!�+.06�4.�4)+)3-6/.3)�(/�*65/6;6:.+68,�-6506,3.-)/+,�4)00.�A(.06+>�4)6�*)38696�)3,5.+6�)�4)506�

6/+)38)/+6H�

4!36;)362606�.4�(/�.3:,�+)-7,3.0)�4)+)3-6/.+,��46�/,3-.�:,336*7,/4)/+)�.4�(/�.//,H�

)! :,--6*(3.+6�.6�8.0,36�46� 36;)36-)/+,�4)368./+6�4.�*+./4.34�4);6/6+6�.� 068)00,�/.96,/.0)�)�

6/+)3/.96,/.0)��/,/:<I�4.�:,-7.3.96,/6�:,/�.--6/6*+3.96,/6�,-,0,5<)H�

;! :,/;3,/+.2606� :,/� 0)� +)/4)/9)� 4)00.� 73,4(++686+>� 4)00F.--6/6*+3.96,/)� :,/� 36;)36-)/+,��

,8)�7,**6260)��.0-)/,�.0�+36)//6,�73):)4)/+)H�

5!�:,33)0.+6�.00.�A(./+6+>�)�.00.�A(.06+>�4)00)�36*,3*)�46*7,/62606��
�
• �26)++68,� 46� 53(77,D� �26)++68,� ;.:)/+)� 36;)36-)/+,� .6� 36*(0+.+6� :,-70)**686� 4)00)� (/6+>�

,35./699.+68)� .6� 468)3*6� 068)006�  4);6/696,/)� �	�	
!�� �)0� /,*+3,� *7):6;6:,� :,/+)*+,�

,35./699.+68,�7(B�+3.++.3*6�A(6/46�46�,226)++686�.**)5/.+6�.�+(++6�506�.77.3+)/)/+6�.4�(/.�

-6:3,�*+3(++(3.� )*���(;;6:6,!�,�./:<)�.00�6/+)3.��3).�463)++.�4.0�8.0(+.+,3)��

• �26)++68,� 6/46864(.0)D� �26)++68,� 0)5.+,� .00)� .96,/6� *7):6;6:<)� 4)0� *6/5,0,� 6/� -./6)3.�

;(/96,/.0)� .0� 3.556(/56-)/+,� 4)6� +.35)+� 4)*64)3.+6� 4.00�.--6/6*+3.96,/)�  4);6/696,/)�

�	�	
!���,/�*6�+3.++.�4(/A()�46�(/�,26)++68,�,35./699.+68,� 4)00�)/+)�,�4)00.�*+3(++(3.!�6/�

*)/*,�*+3)++,��

• �35./6*-,��6/467)/4)/+)���46���8.0(+.96,/)��� ,����	�!D��0�,35./6*-,��/,-6/.+,��4.00��/+)�

.6� *)/*6� 4)0� ��05*�� /�� ��?$�??@� :,/� 0,� *:,7,� 46� ;,3/63)� *(77,3+,� /)00�)0.2,3.96,/)� )�

5)*+6,/)� 4)00)� -)+,4,0,56)� 46� 8.0(+.96,/)�� :,,346/.3)� 6� 73,:)**6� 46� 8.0(+.96,/)� )�

*(77,3+.3)�6�8.0(+.+,36��;,3-.3)�0.�53.4(.+,36.�46�-)36+,�4)0�7)3*,/.0)�8.0(+.+,��73,7,33)�

.00.� �63)96,/)� �96)/4.0)� 0.� 8.0(+.96,/)� 4)6� 46365)/+6� 46� 8)3+6:)��  ����D� 0��	�� /,/� <.�

:,-76+6�46�8.0(+.96,/)�4)0�7)3*,/.0)!��

• �.3.-)+36� ,� ����	 46� 8.0(+.96,/)�  ,� *)-706:)-)/+)� 7.3.-)+36� ,� ����!D� )0)-)/+6��

.*7)++6��,55)++,�4)00.�-6*(3.96,/)�)�8.0(+.96,/)���36+)36�46�-6*(3.96,/)�)�8.0(+.96,/)��

• �)3;,3-./:)� 6/46864(.0)D� )*736-)� 60� :,/+362(+,� ;,3/6+,� 4.� (/� 6/46864(,� .0�

3.556(/56-)/+,� 4)506� ,26)++686�� 6/� +)3-6/6� 46� 36*(0+.+6� ,++)/(+6� )� 46� :,-7,3+.-)/+6�

-./6;)*+.+6� 4);6/696,/)��	�	
!��
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• �)3;,3-./:)� ,35./699.+68.D� )*736-)� 60� 36*(0+.+,� :<)� � (/�6/+)3.� � ,35./699.96,/)� � :,/� � 0)��

*()�*6/5,0)�.3+6:,0.96,/6�:,/*)5()�.6�;6/6�4)0�3.556(/56-)/+,�46�4)+)3-6/.+6�,26)++686�)��6/�

(0+6-.�6*+./9.��4)00.�*,446*;.96,/)�4)6�26*,5/6�4)6�:6++.46/6� 4);6/696,/)��	�	
!��

• �.0(+.+6D� +(++6� 6� 467)/4)/+6� :,/� :,/+3.++,�46� 0.8,3,� *(2,346/.+,�.� +)-7,� 6/4)+)3-6/.+,�

.77.3+)/)/+6�.0�7)3*,/.0)�4)0� :,-7.3+,� 6/� *)38696,�4(3./+)� 60�7)36,4,�:(6� *6� 36;)36*:)� 0.�

8.0(+.96,/)���6.*:(/��)*7,/*.260)�4��3).�<.�;.:,0+>�46�*,++,7,33)�.�8.0(+.96,/)�./:<)�60�

7)3*,/.0)�.�+)-7,�4)+)3-6/.+,�.4�)**,�.**)5/.+,��

• �.0(+.+,36D� .**(-,/,� 60� 3(,0,� 46� 8.0(+.+,36� +(++6� 6� *,55)++6� 6/:.36:.+6� 4.0� �6/4.:,� 4)00.�

�)*7,/*.2606+>�46�(/�.3).��*6./,�)**6�467)/4)/+6�.�+)-7,�6/4)+)3-6/.+,�,�4)+)3-6/.+,��60�

�)53)+.36,��)/)3.0)��,�:,-7,/)/+6�4)00.�56(/+.�:(6�*6./,�.**)5/.+,�;(/96,/6�5)*+6,/.06�6/�

2.*)�.00.�0)55)��

�
�� �26)++686� )� :.3.++)36*+6:<)� 4)00.� 8.0(+.96,/)� 6/�

5)/)3.0)���0:(/6�:,/*6506�7)3�6�8.0(+.+,36��


�6/+3,4(96,/)�46�(/�*6*+)-.�46�8.0(+.96,/)�4)0�7)3*,/.0)�*6�3)/4)�/):)**.36.�/,/�*,0,�

7)3�.4)-76)3)�.00)�73)86*6,/6�4)6�:,/+3.++6�:,00)++686�4)0�:,-7.3+,� ���
!�)�4)00)�/,3-)�46�

0)55)� 6/�7.3+6:,0.3)�4)0���05*��/����?$�??@��:�4��36;,3-.��3(/)++.!�-.�./:<)��)�*,73.++(++,��

7)3:<I� +.0)� *6*+)-.� 7(B� )**)3)� );;6:.:)-)/+)� (+60699.+,� :,-)� *+3(-)/+,�-./.5)36.0)� 4)0�

�)*7,/*.260)�4��3).�7)3�0.�:3)*:6+.�4)00�,35./699.96,/)�)�4)00)�36*,3*)�(-./)�:<)�/)�;.//,�

7.3+)��


.�8.0(+.96,/)��6/;.++6��1�(/,�*+3(-)/+,�7)3�0,�*860(77,�6/46864(.0)�:<)�/,/�7(B�)**)3)�

*8606+,�.4�.++686+>�-)3.-)/+)�+):/6:.�7)3�0�)*:0(*68,�:,/+3,00,�4)0�0.8,3,�4)00)�7)3*,/)��


.� 8.0(+.96,/)�� 6/8):)�� 3.::<6(4)� 6/� *)� 53./46� 7,**62606+>� 73,5)++(.06� :,//)**)� .00.�

36:)3:.� 46� *)/*,� )� .00.� :,*+3(96,/)� 46� *65/6;6:.+,� )� 7(B� 468)/+.3)� 0.� "*)4)#�

4)00�.773)/46-)/+,��6/46864(.0)�)�:,00)++68,��46�/(,86�-,46�46�.563)�)�46�/(,8)����������	/�

A()*+,� -,4,� 1� 7,**6260)� 3):(7)3.3)� (/�64).� 46� 0.8,3,� )� 46� :,-7)+)/9.� :<)� 7,/)� /)00)�

3)0.96,/6� 0.� 736/:67.0)� ;,/+)� 7)3� 60� 36:,/,*:6-)/+,� 3):673,:,� )� 7)3� 0.� 73,5)++.96,/)� 46�

7)3:,3*6�46�*860(77,��

�)� 0)++.�/)0�*)/*,�73):)4)/+)� 0.�8.0(+.96,/)�:,-7,3+.�(/.� ;,3+)�3)*7,/*.260699.96,/)�

4)0�8.0(+.+,3)�:<)�4)8)� "/)5,96.3)#� 60� *65/6;6:.+,�4)00.�8.0(+.96,/)� 6/� +)3-6/6�46� *860(77,��

�)3+./+,� ;)3-,� 3)*+./4,� 60� 365,3)�� ./:<)� +):/6:,� 4)0� 73,:)**,�� 0�.++)/96,/)� 4)8)� )**)3)�

;,:.0699.+.�*,73.++(++,�*(00.�3)0.96,/)�:<)�*6�6/+3.++6)/)�:,/�0.�-6*(3.96,/)�76(++,*+,�:<)�
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:,/�0�)*6+,�4)0�73,:)**,��*(7)3./4,�:,*=�60�"-6+,#�4)00.�7,**62606+>�46�364(33)�60�0.8,3,�.6�*(,6�

-)36�)*6+6�"-6*(3.2606#��:,/*)5()/9.�4)00�.**,0(+.�,55)++686+>�4)00.�8.0(+.96,/)��

	/� A()*+,� *)/*,�� 0�.++362(96,/)�46� 6/:)/+686� 46� +67,� ):,/,-6:,� 1� *,0,� (/.�� *)77(3)�46�

/,/�63360)8./+)��4)00)�;6/.06+>�4)00.�8.0(+.96,/)�4)0�7)3*,/.0)�:(6�*6�.;;6./:./,��:,-)�4)++,��

.0+3)� ;6/.06+>�A(.06� 6�7)3:,3*6�46� ":.336)3.#�� 0.� 8.0,3699.96,/)�4)00)� :.7.:6+>� )�.++6+(46/6�4)6�

*6/5,06�� 0�.++362(96,/)� 46� 6/:.36:<6� )� :,-76+6� 60� 76C� 7,**6260)� .4)5(.+6�� 0,� *860(77,�� ./:<)�

.++3.8)3*,� 7)3:,3*6� 46� ;,3-.96,/)� )� .0+.� ;,3-.96,/)�� 4)00)� :.3.++)36*+6:<)� 76C� "4)2,06#� 6/�

3)0.96,/)�.6�:,-76+6�.**)5/.+6�.�:6.*:(/�8.0(+.+,��)::��

	/� *+3)++.� :,)3)/9.� :,/� A()*+)� ;(/96,/6�� 0.� 8.0(+.96,/)� 1� /):)**.36.-)/+)� � (/��

-,-)/+,�46�:,/;3,/+,�+3.�*6/5,06�:,00.2,3.+,36�)�3)*7,/*.2606�.0�;6/)�46�6/46864(.3)�6�7(/+6�

:36+6:6� )-)3*6� 4(3./+)� 0�.//,� 6/� 3)0.96,/)� .506� .*7)++6� 8.0(+.+6� 7)3� 7,6� 76./6;6:.3)� 4)6��

7)3:,3*6�46�-6506,3.-)/+,��

�)8)� )**)3)�� 6/;.++6�� 2)/� :<6.3,� .� +(++6� 6� *,55)++6� :,6/8,0+6� :<)� 0.� 8.0(+.96,/)� 1� (/�

-,-)/+,� 46� "8.0,3699.96,/)#� 4)00)� :.3.++)36*+6:<)� )� 4)00�.77,3+,� 46� :6.*:(/,� 6/� *)/,�

.00�,35./699.96,/)� 4)00��--6/6*+3.96,/)�� :<)� *6� 3).0699.� 6/� (/� ,++6:.� 46� :,*+./+)�

-6506,3.-)/+,��


,� *:,7,� 4)0� *6*+)-.� 1� 4(/A()� 8.0,3699.3)�� :6,1� 4.3)� 8.0,3)�� .6� -6506,36�

.::,-7.5/./4,� /)0� :,/+)-7,� 0.� :3)*:6+.� 73,;)**6,/.0)� )� 7)3*,/.0)� 4)6� -)/,�

"7)3;,3-./+6#��

	0� *6*+)-.� 46� 8.0(+.96,/)� 7)3-./)/+)� 4)0� 7)3*,/.0)� 4)0� /,*+3,� �,-(/)� 365(.34.� 6�

*)5()/+6�.-26+6D�

.! 8.0(+.96,/)�)�-6*(3.96,/)�4)6�36*(0+.+6�3.556(/+6�4.6��)*7,/*.2606�4�.3).�)�4.0��)53)+.36,�

5)/)3.0)H�

2! 8.0(+.96,/)�4)00.�7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�4)6�467)/4)/+6��:,-73)*)�0)�;65(3)�.76:.06��)�

4)0��)53)+.36,�5)/)3.0)H�

:! 8.0(+.96,/)�4)0�:,/+362(+,�4)6�*6/5,06�467)/4)/+6�)�4)0��)53)+.36,�.00.�7)3;,3-./:)�

,35./699.+68.��

�

�06� .*7)++6� ,55)++,� 46� 8.0(+.96,/)�� /)0� /,*+3,� *6*+)-.�� 7,**,/,� )**)3)� :,*6�

*:<)-.+699.+6D�
�

�*7)++,�8.0(+.+,� �-26+,�46�360)8./9.� �,55)++6�8.0(+.+6�

�6*(0+.+6� 3.556(/+6� 4.00.�

*+3(++(3.� 46� 463)++.�

3)*7,/*.2606+>�

.!��6*(0+.+6�3.556(/+6� �)*7,/*.2606�4�.3).�

 �)53)+.36,�*)�6/:.36:.+,�46�

3)*7,/*.2606+>�46�*+3(++(3.!�
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�.556(/56-)/+,� 46� *7):6;6:6�

,26)++686� 6/46864(.06�

 )8)/+(.06!�

2! �)3;,3-./:)�6/46864(.0)�

:! �,/+362(+,� .00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�

�)*7,/*.2606�4�.3).�

�)53)+.36,�5)/)3.0)�

�)3*,/.0)�/,/�.76:.0)�

�.556(/56-)/+,�46�*7):6;6:6�

,26)++686�46�53(77,�

2! �)3;,3-./:)�6/46864(.0)�

:! �,/+362(+,� .00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�

�)3*,/.0)�/,/�.76:.0)�

�(.06+>� 4)0� :,/+362(+,�

.**6:(3.+,�.00.�7)3;,3-./:)�

5)/)3.0)�

4)00��--6/6*+3.96,/)�

:!� �,/+362(+,� .00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�

�)*7,/*.2606�4�.3).�

�)53)+.36,�5)/)3.0)�

�.7.:6+>�46�8.0(+.96,/)�4)6�

:,00.2,3.+,36�

2!��)3;,3-./:)�6/46864(.0)� �)*7,/*.2606�4�.3).�

 �)53)+.36,�*)�6/:.36:.+,�46�

3)*7,/*.2606+>�46�*+3(++(3.!�

�,-7)+)/9)� 46-,*+3.+)�

 :,-7,3+.-)/+6��

:,/,*:)/9)�� � .++6+(46/6��

:,-7)+)/9)!�

2!��)3;,3-./:)�6/46864(.0)� 
(++6�

�(.06+>� 4)0� :,/+362(+,�

.**6:(3.+,� .00.� 7)3;,3-./:)�

4)00.� *+3(++(3.� 46�

.77.3+)/)/9.�

:!� �,/+362(+,� .00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�

�)3*,/.0)�/,/�.76:.0)�

�
�
�
�
�
�
�

�5/6�.*7)++,�86)/)�8.0(+.+,�.++3.8)3*,�(/.�*)36)�46�7.3.-)+36�*)0)96,/.+6�4.0�8.0(+.+,3)�

+3.�A()006�73)86*+6�4.0�73)*)/+)�-./(.0)�)�/)0�36*7)++,�4)00)�06-6+.96,/6�A(6�73)86*+)��

�)3�;.:606+.3)�)�3)/4)3)�60�76C�7,**6260)�,55)++68,�60�0.8,3,�4)6�8.0(+.+,36�*,/,�*+.+6�

4);6/6+6�.0:(/6�:36+)36�46�-.**6-.�A(6�46�*)5(6+,�4)*:36++6D�

• 
.�8.0(+.96,/)�4)8)�)**)3)�(+60699.+.�:,-)�*+3(-)/+,�46�:3)*:6+.�4)0�7)3*,/.0)�)�4)00��/+)�

)�/,/�A(.0)�-)3,�.4)-76-)/+,�.--6/6*+3.+68,��

• 	0�8.0(+.+,3)�4)8)�*)-73)�6-7)5/.3*6�.;;6/:<I�/,/�*6�8)36;6:<6�-.6�0�(*,�4)062)3.+,�4)00.�

8.0(+.96,/)�7)3�73,4(33)�:,/*)/*,�)�0)56++6-.96,/)�/)0�7)3*,/.0)��
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• 
)�8.0(+.96,/6�4)8,/,�2.*.3*6� *(�A(./+,� );;)++68.-)/+)� 36*(0+.�4.0� :,-7,3+.-)/+,�4)0�

8.0(+.+,��)86+./4,�A(.0(/A()�7)3*,/.0699.96,/)��

• 	0� 8.0(+.+,3)� 4,83>� +)/)3)� :,/+,� 4)6� :,-7,3+.-)/+6� +)/(+6� 4.0� 8.0(+.+,� /)00�.//,� 46�

36;)36-)/+,�7)3�0.�8.0(+.96,/)�6/467)/4)/+)-)/+)�4.6�56(4696�4)0�7.**.+,��*.08,�*6�+3.++6�

46�(+60699.3)�7.3.-)+36�46�56(4696,�:<)�73)8)4./,�(/�36;)36-)/+,�.�56(4696�4)0�7.**.+,� .4�

)*)-76,�7)3�-6*(3.3)�60�-.356/)�46�-6506,3.-)/+,!��

• 	�56(4696� *(6�:,-7,3+.-)/+6�,35./699.+686�� *(00)�:.7.:6+>�)�:,-7)+)/9)�/,/�4,83)22)3,�

)**)3)�6/;0()/9.+6�/)5.+68.-)/+)�4.0�;.++,�:<)�60�8.0(+.+,�*6.�*+.+,��4(3./+)�0�.//,�.**)/+)�

7)3�7)36,46�76C�,�-)/,�0(/5<6��
.�8.0(+.96,/)��6/;.++6��1�)*73)**.�*(00.�2.*)�46�A(./+,�*6�1�

8)36;6:.+,� /)6� 7)36,46� 46� 73)*)/9.� 4)0� 0.8,3.+,3)�� �.//,� )::)96,/)� 6� 7.3.-)+36� .++6� .�

-6*(3.3)� 60� 068)00,� A(./+6+.+68,� 46� .77,3+,� .0� 3.556(/56-)/+,� 46� ,26)++686� ,� .00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.��

• 	� ;.++,36� 46� 8.0(+.96,/)� 8.//,� :,/*64)3.+6� *7)**,� 6/� *+3)++.� 3)0.96,/)� +3.� 0,3,�� 
.�

8.0(+.96,/)�4)8)�)**)3)�:,)3)/+)��60�8.0(+.+,3)�4)8)�)*736-)3)�6�7(/+)556�+)/)/4,�:,/+,�

4)6�0)5.-6�)8)/+(.0-)/+)�)*6*+)/+6�+3.�0)�468)3*)�8,:6��

• �6�36:,34.�:<)�0.�8.0(+.96,/)�4)00�.++686+>�*8,0+.�4)8)�)**)3)�);;)++(.+.�6/�*+3)++.�.++6/)/9.�

.00)�-./*6,/6�.*:36++)�.00.�:.+)5,36.���,/�*6�7(B�*,++,8.0(+.3)�60�467)/4)/+)�0.(3).+,�-.�

:,00,:.+,� 6/� :.+)5,36.� �� 7)3:<I� /,/� *8,05)�-./*6,/6� 73,736)� 4)00.� :.+)5,36.� 7)3� :(6� 1�

36:<6)*+.�0.�0.(3).�)�86:)8)3*.��

• �6�4,83>�6/,0+3)�:,/*64)3.3)�:<)�0,�*:,7,�4)00.�8.0(+.96,/)�1�./:<)�A()00,�46�:,/*)/+63)�.0�

0.8,3.+,3)� 46� -6506,3.3)� *(� A()506� .*7)++6� *(� :(6� /,/� 1� 7.3+6:,0.3-)/+)� ";,3+)#��

�()*+�(0+6-.� :,/*64)3.96,/)� 8.� 6/+)*.� ./:<)� /)0� *)/*,� :<)� /,/� *6� 4)8)� 36+)/)3)�

"7(/6+68.#�(/.�8.0(+.96,/)�2.**.�,�.44636++(3.�6/*(;;6:6)/+)��-.�A()*+.�8.�7,6�36:,00)5.+.�

.�73,:)**6�46�-6506,3.-)/+,�6/46864(.0)�:<)�*7)++.�.0�8.0(+.+,3)�76./6;6:.3)��

�

• �)00�)*7)36)/9.�4)00)�8.0(+.96,/6�4)0�7)3*,/.0)�46�A(.0(/A()�,35./699.96,/)�

*,/,� )-)3*6� (/.� *)36)� 46� ")33,36� 7*6:,0,56:6#� :<)� 6� 8.0(+.+,36� 4,83)22)3,�

)86+.3)���()*+6�*,/,D�

� 6/;0()/9.�4)6�73)56(4696�*(00.�7)3*,/.�*)/9.�:<)�86�*6.�(/.�8)36;6:.�3).0)H�

� 6/;0()/9.� 4)6� *)/+6-)/+6� 7)3*,/.06�� 60� 8.0(+.+,3)�� ./:<)� 6/� 7)3;)++.�

2(,/.�;)4)��7(B�;.3*6�6/;0()/9.3)�4.6�3.77,3+6�:,/�60�8.0(+.+,H�

� );;)++,�4)00.�-)-,36.��0.�-)-,36.�+)/4)��46�/,3-.��.�;.3:6�36:,34.3)��� 6�

;.++6�3):)/+6�,�A()006�:<)�<.//,�.8(+,�(/�/,+)8,0)�6-7.++,�)-,+68,�;.:)/4,:6�

+3.*:(3.3)�.0+36�)0)-)/+6�(+606�.00.�8.0(+.96,/)H�
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�

�

�
�

� );;)++,� .0,/)�� (/.� :.3.++)36*+6:.�� 7,*6+68.� ,� /)5.+68.�� :,/4696,/.� 60�

56(4696,�*(�+(++)�0)�.0+3)H�

� +)/4)/9.�-)46./.��.�8,0+)�6�8.0(+.+,36�+)/4,/,�.�)86+.3)�56(4696�+3,77,�

7,*6+686�,�+3,77,�/)5.+686��

• ���	 �#�����	 %�����	 ������	 �	 ���������	 �������#��(	 *	 ����������'	 �#�	

�����!���'	���������	��	#����� ����	�	�������	��	��	���+�����	���	�	��������	

�������	 ��������!���	 ���	 #�������	 ,��	 �������	 ��������!���	 ��	 ��	 �++����-	

��� �	�#��	���#�������	��������	��	�������	��������&	

	

�,-)� *6� 600(*+3)3>�-)506,� /)0� :.76+,0,� ��� :,/� 36;)36-)/+,� .506� .*7)++6� 73,:)46-)/+.06�

4)00.�8.0(+.96,/)��60�8.0(+.+,3)�1�+)/(+,�.4�);;)++(.3)�.0-)/,�+3)�6/:,/+36�:,/�6�8.0(+.+6�/)0�

:,3*,� 4)0� 73,:)**,� 46� 8.0(+.96,/)�� 	0� 736-,� 7)3� 0.� :,/4686*6,/)� )� :,/+)*+(.0699.96,/)� 4)6�

:36+)36� 46� 8.0(+.96,/)�� 60� *):,/4,� 7)3� 8)36;6:.3)� 0�./4.-)/+,� 4)0� 8.0(+.+,� )� 60� +)39,� 7)3�

0�600(*+3.96,/)�4)00.�8.0(+.96,/)�;6/.0)�736-.�4)00.�*(.�4);6/6+68.�;,3-.0699.96,/)��

	0�*):,/4,�1�+)39,�6/:,/+3,�*,/,�46�:.3.++)3)�6/46864(.0)�)�<.//,�0,�*:,7,�46�;,3/63)�(/�

+���!��.	.�:6.*:(/�8.0(+.+,�36*7)++,�.6�*(,6�36*(0+.+6��


(++6� )� +3)� A()*+6� 6/:,/+36� *,/,� 46� 53./4)� 6-7,3+./9.� 7)3� 0.� 8.0(+.96,/)� )� /,/�

4,83)22)3,�)**)3)�364,++6�.4�(/�-)3,�.4)-76-)/+,�6/�A(./+,�(/.�2(,/.�5)*+6,/)�46�A()*+6�

7(B�;.3�*6�:<)� 0)�8.0(+.96,/6�8)/5./,��.0-)/,�6/�7.3+)��:,/4686*)�)�:,-73)*)�4.0�8.0(+.+,�

)86+./4,�(/�*(::)**68,�*)/*,�46�;3(*+3.96,/)�,�46�46;;64)/9.�8)3*,�0.�8.0(+.96,/)��	/,0+3)�1�

7,**6260)� ;,3/63)� 4)00)� 6/46:.96,/6� *(00)� -,4.06+>� )� 6� -.356/6� 46� -6506,3.-)/+,�� 6/�

7.3+6:,0.3)� +3.-6+)� 60� :,00,A(6,� 6/+)3-)46,� :<)� :,/*)/+)� 46� ;,3/63)� 6/46:.96,/6� .++)� .�

:,33)55)3)�+)/4)/9)�/)5.+68)��

�/:<)�60�:,00,A(6,�;6/.0)�<.�0,�*:,7,��,0+3)�:<)�46�:3).3)�:,/4686*6,/)��46�:,/*)/+63)�60�

-6506,3.-)/+,� 7,6:<I� 6/� A()*+,� -,-)/+,� *6� 7,**,/,� 7,33)� 0)� 2.*6� 7)3� 0)� .96,/6� 4.�

:,/:,34.3)�:,/�60�8.0(+.+,�7)3�0.�*(.�:3)*:6+.��

�


)� *:<)4)�46�8.0(+.96,/)�:,/+)/5,/,�(/.�7.3+)�4)*+6/.+.� .00)�,**)38.96,/6� *6/+)+6:<)�

4)0� 8.0(+.+,3)�� 
.� :,-760.96,/)� 46� A()*+.� 1� ;.:,0+.+68.�� /)0� *)/*,� :<)� 1� 36-)**,� .0�

�)*7,/*.260)� 8.0(+.3)�� *):,/4,� 60� 73,736,� *+60)� 463)96,/.0)�� *)� *6.� ,� -)/,� /):)**.36,�

;,3-.0699.3)�6�73,736�;))42.:J�.0�8.0(+.+,�,�*)�*6.�*(;;6:6)/+)�A(./+,�)*73)**,�/)0�:,00,A(6,�

;6/.0)��

�(.0,3.� *6� 36+)/)**)�46� ,7+.3)� 7)3� 0.� ;,3-.0699.96,/)� *.3>� ,77,3+(/,�� 6/� 7.3+6:,0.3)��

:(3.3)�0.�:,-760.96,/)�:,/�(/�:)3+,�068)00,�46�4)++.506,�/)0�:.*,�46�56(4696�/,/�7,*6+686��
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7,6:<I�6/�A()*+,�-,4,�*6�;,3/6*:,/,�0)�736-)�6/46:.96,/6�7)3�60�-6506,3.-)/+,�;(+(3,�)�7)3�

0)�3)0.+68)�.96,/6���)3�A()*+,�-,+68,�7(B�)**)3)�,77,3+(/,�:,-760.3)�A()*+.�7.3+)�4(3./+)�

60�:,00,A(6,�46�+���!��.	*(00.�2.*)�4)6�36*(0+.+6�46�A()*+,��

�

�6� 36:,34.�� 6/,0+3)�� :<)� +(++6� 6� 467)/4)/+6� 6/� *)38696,� .� +)-7,� 6/4)+)3-6/.+,� <.//,�

4636++,� .4� )**)3)� 8.0(+.+6� .�73)*:6/4)3)�4.00.�7,**62606+>�46� :,/:,33)3)�,�-)/,�.� ;,3-)�46�

6/:)/+68.96,/)� ):,/,-6:.�� 73,53)**6,/6� 46� :.336)3.�� 6/:.36:<6�� )::�� �()*+,� 7)3:<I� 0.�

8.0(+.96,/)�*6�);;)++(.��736-.�46�+(++,��6/�(/.�0,56:.�46�-6506,3.-)/+,�:,*+./+)�4)6�8.0(+.+6��

�)3�A()*+,�-,+68,�0.�8.0(+.96,/)�4)8)�)**)3)�);;)++(.+.�./:<)�/)6�:,/;3,/+6�46�

467)/4)/+6�:<)�.226./,�73)*+.+,�*)38696,�7)3�23)86�7)36,46�/)00�.//,�46�36;)36-)/+,�

 )::)96,/�;.++.�7)3�6�:)**.+6!���(.0,3.�(/�467)/4)/+)�/)0�-)4)*6-,�.//,�.226.�

73)*+.+,� *)38696,� 73)**,� 76C� *+3(++(3)�� )*73)**6,/)� 4.� 6/+)/4)3)� .7706:.260)�

./:<)� .� :<6� 73)*+.� *)38696,� :,/+)-7,3./).-)/+)� 6/� 4()� *+3(++(3)�� 6�

�)*7,/*.2606�4�.3).�)*736-,/,�:6.*:(/,� � 0.�73,736.�8.0(+.96,/)�7)3� 60�7)36,4,��

46�36;)36-)/+,� ,�7)3�0.�A(,+.�46�6-7)5/,�73)**,�0.�73,736.�*+3(++(3.!�:<)�*.3>�

7,6�36:,/4,++.�.4�(/�(/6:,�56(4696,�.++3.8)3*,�(/.�-)46.���6�*)/*6�4)0�865)/+)�

���	� "	/� :.*,� 46� 56(*+6;6:.+,� 6-7)46-)/+,� 4)0� �)*7,/*.260)����	 ��������� 0.�

8.0(+.96,/)� 7(B� )**)3)� );;)++(.+.� 4.0� *(::)**,3)� ,� 4.0� �)*7,/*.260)� 6/� :.36:.���

.0�-,-)/+,� 4)00.� 8.0(+.96,/)�� *(00.� 2.*)� 4)00)� .++686+>� 4,:(-)/+.+)� )*70)+.+)�

4.6� 467)/4)/+6�� 	/� :.*,� 46� -./:.+.� 8.0(+.96,/)� /)**(/� 73)-6,� 7,+3>� )**)3)�

)3,5.+,�7)3�0.�7.3+)�46�.//,�36;)36260)�.00.��*+)**.#. 
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CAPITOLO 2 
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�� �3:,�+)-7,3.0)�,55)++,�4)0�73,:)**,�46�8.0(+.96,/)��

	0�73,:)**,�46�8.0(+.96,/)�:,73)�� 6/� +)3-6/6�46�7)36,4,�46� ",**)38.96,/)#�4)6�8.0(+.+6���

(/� .3:,� +)-7,3.0)� 46� (/� .//,�  �� 5)//.6,� K� ��� 46:)-23)!�� 7)36,4,� /,3-.0-)/+)�

:,/*64)3.+,��./:<)�4.6����
��-6/6-,�7)3�:,/*)/+63)�,**)38.96,/6�*65/6;6:.+68)��

�
�� �886,� 4)0� 73,:)**,� 46� 8.0(+.96,/)�� �)0)96,/)� 4)6�

7.3.-)+36� 46� 8.0(+.96,/)�� �,/4686*6,/)� )�

:,/+)*+(.0699.96,/)� 4)6� :36+)36�� �,:(-)/+.96,/)� 4)00.�

;.*)��

�

.� -)+,4,0,56.� .4,++.+.� 4.0� /,*+3,� �,-(/)� 73)8)4)� 0.� 7,**62606+>� 7)3� :6.*:(/�

8.0(+.+,3)� 46� :,*+3(63)� 0)� *:<)4)� 46� 8.0(+.96,/)� 6/� -,4,� 4.� 3)/4)30)� 60� 76C� 7,**6260)��

.4)3)/+6�.0�:,/+)*+,�,35./699.+68,�:(6�.;;)36*:)�60�7)3*,/.0)�8.0(+.+,��

�)3+./+,� 73)06-6/.3-)/+)� .00�.886,� 8)3,� )� 73,736,� 4)0� 73,:)**,� 46� 8.0(+.96,/)� ,5/6�

8.0(+.+,3)�4,83>�":,*+3(63)#�0)�*:<)4)�46�8.0(+.96,/)�6/46864(./4,�6�7.3.-)+36��,�506� ������

,55)++,� 4)00.� 8.0(+.96,/)� -)4)*6-.�� ,0+3)� :<)� 506� ,26)++686� :,/� 6� 3)0.+686� 6/46:.+,36� 46�

36*(0+.+,��

	0�73,:)**,�46�":,*+3(96,/)#�4)00)�*:<)4)�/,/�1�:,-70)+.-)/+)�36-)**,�.00)�*:)0+)�4)6�

8.0(+.+,36�6�A(.06�4,83.//,�.++)/)3*6�.00)�6/46:.96,/6�;,3/6+)�/)0�73)*)/+)�-./(.0)�

�6/86./4,�7)3�6�4)++.506�.00)�*)96,/6�.�:6B�4)46:.+)� :.7����)��!��7,**6.-,�./+6:67.3)�:<)�

0.� *:)0+.� 4)506� ����	 4,83>� )**)3)� ;.++.� .00�6/+)3/,� 4)0� "4696,/.36,� 4)00)� :,-7)+)/9)#� 56>�

.773,8.+,� 4.00�,35./,� )*):(+68,� )� 5.3./+)/4,� 6/� ,5/6� :.*,� :<)� A()*+6� :,73./,� +(++6� 506�

.*7)++6�:<)�4)8,/,�)**)3)�,55)++,�46�8.0(+.96,/)�)� 60�/(-)3,�46� ����	73)86*+,�7)3�:6.*:(/�

.*7)++,��

	0� 73,:)**,� 46� 8.0(+.96,/)� 8)3,� )� 73,736,�� 6/8):)�� *6� .886.� :,/� 0�6/:,/+3,� :<)� 60�

8.0(+.+,3)� 4,83>� );;)++(.3)� :,/� 6� 8.0(+.+6� .00,� *:,7,� 46� :,/46864)3)�� 4)*:368)3)� )�

:,/+)*+(.0699.3)�6�7.3.-)+36�46�56(4696,�:<)�<.�*:)0+,�46�6/*)363)�/)00)�*:<)4)�)�:<)�*.3.//,�

(+60699.+6�/)00�.//,��


�6/:,/+3,� 7,+3>� +)/)3*6� 56>� .� 7.3+63)� 4.00.� ;6/)� 4)00�.//,� 73):)4)/+)� .� A()00,� 46�

8.0(+.96,/)�  6/46:.+68.-)/+)� .� 7.3+63)� 4.0� ��� 46:)-23)!� -.�� 6/� ,5/6� :.*,�� )/+3,� 60� ����

5)//.6,� 4)00�.//,� :(6� 0.� 8.0(+.96,/)� *6� 36;)36*:)�� :6B� 7)3� 5.3./+63)� :<)� � 0.��

:,/+)*+(.0699.96,/)�)�0.�:,/4686*6,/)�.88)/5./,�6/�+)-7,�(+60)�7)3�:,/*)/+63)�.6�8.0(+.+6� 46�
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.4)5(.3*6�.00)�6/46:.96,/6�;,3/6+)�6/�-,4,�4.�3).0699.3)�(/.�:,33)++.�)��3).06*+6:.�

8.0(+.96,/)��

�)3� .886.3)� 0.� ;.*)� 46� :,/4686*6,/)� /,/� 1� /):)**.36,� :<)� 0��--6/6*+3.96,/)� .226.�

4);6/6+,� 506� ,26)++686� 46� :6.*:(/.� �3).�� 6/;.++6� 60� 8.0(+.+,3)� 6//./96+(++,� 4)8)� 600(*+3.3)� 0)�

73,736)�.*7)++.+68)�36*7)++,�.6�:,-7,3+.-)/+6��73,;)**6,/.06�)�,35./699.+686��:<)�*6�.++)/4)�

4.6�*(,�:,00.2,3.+,36��.�73)*:6/4)3)�4.506�*7):6;6:6�,26)++686�.**)5/.+6��

�/.�8,0+.�:<)� 0�.--6/6*+3.96,/)�<.�4);6/6+,�506�,26)++686�4)00)��3))�*6�7(B�.7363)�(/.�

;.*)�46�(0+)36,3)� :,/4686*6,/)�46�A()*+6� :,/� 6� :,00.2,3.+,36�� 	/�,5/6� :.*,�A()*+,�-,-)/+,�

4)8)�)**)3)�3).0699.+,�)/+3,����56,3/6�4.00�.773,8.96,/)�4)0��6./,�4)506��26)++686��

�,/,� *)/9.� 4(226,� *:,33)++)� 73.**6� 7)3� :(6� 60� 8.0(+.+,3)�� 6/� (/� ,++6:.� 46� -)3,�

.4)-76-)/+,�� ;,3-.0699.� 60� -,-)/+,� 46� :,/4686*6,/)� ",3.� 7)3� .00,3.#� .00�.++,� 4)00.�

8.0(+.96,/)���6�+.06�:,-7,3+.-)/+6�0��	��+)33>�:,/+,�6/�*)4)�46�8.0(+.96,/)��


�6/:,/+3,�<.�:.3.++)3)�6/�06/).�46�-.**6-.�:,00)56.0)�6/�A(./+,�6�7.3.-)+36�46�56(4696,�

4.� (+60699.3)� 4,83.//,� )**)3)� +)/4)/96.0-)/+)� ,-,5)/)6� 7)3� +(++6� 6� 467)/4)/+6� .� +)-7,�

6/4)+)3-6/.+,� 4)00.� *+3(++(3.�  -.�� :,-)� *6� 463>�� 1� .--)**,�� .� :)3+)� :,/4696,/6�� 60�

56(*+6;6:.+,�(+60699,�46�7.3.-)+36�46*,-,5)/)6�7)3�;65(3)�73,;)**6,/.06�7):(06.36!��

�6� 36+6)/)� (+60)� :<6.363)� :<)� :,/� 36;)36-)/+,� .00.� :,/4686*6,/)� 4)6� 7.3.-)+36� /,/� *6�

6/+)/4)� 73)8)4)3)� /):)**.36.-)/+)� (/.� /)5,96.96,/)� 4)506� *+)**6� :,/� 6� 8.0(+.+6�� -.�

76(++,*+,�0�600(*+3.96,/)�)�0.�46*:(**6,/)�46�A()*+6���4�,5/6�-,4,�7,+3)22)�:,-(/A()�)**)3)�

(+60)�� .6� ;6/6� 46� (/.� 8.0(+.96,/)� 60� 76C� 7,**6260)� .4)3)/+)� .0� :,/+)*+,� ,35./699.+68,�� :<)� 60�

8.0(+.+,3)� +)/)**)� :,/+,� 4)00)� 73,7,*+)� )� 4)00)� ,**)38.96,/6� 4)6� 8.0(+.+6�� 	/� ,5/6� :.*,� 0.�

7,3+.+.� 4)00.� :,/4686*6,/)� 1� 36-)**.� .00)� 8.0(+.96,/6� 46*:3)96,/.06� 4)6� 8.0(+.+,36�

/)00�)*)3:696,� 4)00)� 73,736)� 73)3,5.+68)� 46365)/96.06� )� -./.5)36.06�� �� 7.3+63)� 4.0� *):,/4,�

.//,� 46� (+60699,� 4)00.� 73)*)/+)� -)+,4,0,56.�� ,**6.� 4.0� �?���� 0�6/:,/+3,� 7,+3>� :,/*6*+)3)�

./:<)�6/�(/.�*)-706:)�36:,5/696,/)�)�:,/;)3-.�4)506�6+)-�*:)0+6�7)3�0�.//,�73):)4)/+)��

	/�*)4)�46�6/:,/+3,�./43.//,�*)/9.�4(226,�+,::.+6�6�*)5()/+6�.*7)++6D�

�� 0�6/46:.96,/)�4)6�7.3.-)+36�)�4)506�,26)++686�,55)++,�46�8.0(+.96,/)�73)*:)0+6H�

�� 0.� 4)*:3696,/)� 4)0� *65/6;6:.+,� :<)� 60� 8.0(+.+,3)� .++362(6*:)� .4� ,5/6� 7.3.-)+3,� :,/�

7.3+6:,0.3)�36;)36-)/+,�.0�:,/+)*+,�,35./699.+68,�46�7)3+6/)/9.H�

�� 0.�4)*:3696,/)�4)0� *65/6;6:.+,� :<)� 60� 8.0(+.+,3)� .++362(6*:)� .6� 56(4696� )� .506� 6/46:.+,36�  6/�

7.3+6:,0.3)� *)� A(.06+.+686!� :<)� *.3.//,� (+60699.+6� 7)3� 8.0,3699.3)� 60� 068)00,� 46�

3.556(/56-)/+,�46�,5/6�7.3.-)+3,H�

�� 0)� .96,/6� )$,� 6� :,-7,3+.-)/+6� :<)� 6/� 5)/)3.0)� *.3.//,� :,/*64)3.+6� :,336*7,/4)/+6� .�

:6.*:(/�56(4696,��
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	0� 068)00,�46� ;,3-.0699.96,/)�46�A()*+.� ;.*)� 1� 36-)**,�.00)� *:)0+)�4)0� 8.0(+.+,3)�� ;)3-,�

3)*+./4,� :<)� 0.� :,/4686*6,/)� .0-)/,� 4)506� )0)-)/+6� 46� :(6� *,73.� 1� .**,0(+.-)/+)�

6-73)*:6/46260)� 6/� (/.� 0,56:.� -./.5)36.0)� )� 46� *+3(-)/+,� 46� :3)*:6+.� ,35./699.+68)� )�

6/46864(.0)� 4)00.� 8.0(+.96,/)�� 
���	���� 7)3+./+,� *6� 36*)38.� 0.� 7,**62606+>� 46� .773,;,/463)�

0�);;)++68,�(+60699,�)�0)�-,4.06+>�46�:,/4686*6,/)�4.�7.3+)�4)6��)*7,/*.2606��./:<)�.++3.8)3*,�

*+3(-)/+6�46�8.0(+.96,/)�4)0�:06-.�,35./699.+68,��

�6� ;.� :,-(/A()� 73)*)/+)� :<)� 6/� :.*,� 46� :,/+)*+.96,/6� 4.� 7.3+)� 4)6� 8.0(+.+6� 6� 8)32.06�

7,+3)22)3,�.**(-)3)�7.3+6:,0.3)�360)8./9.��

�/4)�5.3./+63)�:<)�0.�8.0(+.96,/)�*6.�;(/96,/.0)�.0�3.556(/56-)/+,�4)506�,26)++686�4)00.�

*+3(++(3.� *):,/4,� 6� :,-76+6� .++362(6+6� .� :6.*:(/� 8.0(+.+,�� 60� 8.0(+.+,3)� 7,+3>�� .0+3)*=��

468)3*6;6:.3)� 0)� .96,/6� 46� :(6� .0� 7(/+,� ��� /.+(3.0-)/+)� A()*+,� 4,83>� )**)3)� )*73)**,� :,/�

:<6.3)99.� .0� 7)3*,/.0)� :,6/8,0+,� )� )8)/+(.0-)/+)� /)0� 8)32.0)� /)00.� 7.3+)� 4)46:.+.� .00.�

4)*:3696,/)�4)6�:,-7,3+.-)/+6�)�.96,/6��

�()*+)�7,**62606+>�8)/5,/,�36:,/,*:6(+)�.00,�*:,7,�46�3)/4)3)�6�56(4696�-.556,3-)/+)�

.4)3)/+6�.00)�*7):6;6:6+>�)8)/+(.0-)/+)�)*6*+)/+6�36*7)++,�.6�:,-76+6�36:<6)*+6�.�4)+)3-6/.+)�

;65(3)� -.� /,/� 7,+3.//,� .**,0(+.-)/+)� :,/4(33)� .4� (/.� :,*+3(96,/)� 46� 7.3.-)+36� 46�

56(4696,���	��������'	/)�.00.�7.3:)00699.96,/)�)::)**68.�4)00)�-)+36:<)�(+60699.+)��

�(3� 3.::,-./4./4,� .6� 8.0(+.+,36� 46� ,35./699.3)� 0�6/:,/+3,� 6/696.0)� 6/� -,4,� 4.�

:,/*)/+63)� 0.� 7.3+):67.96,/)� 46� +(++6� 6� 8.0(+.+6�� A(.0,3.� A()*+,�� 7)3�-,+686� ,55)++686�� /,/�

;,**)� 7,**6260)�  .4� )*)-76,�� -.0.++6.�� -.+)3/6+>�� .**(/96,/)� 6/� :,3*,� 4�.//,�� )::�!�� 60�

-,-)/+,� 46� :,/4686*6,/)� 4,83>� )**)3)� 5.3./+6+,� ./:<)� .506� .**)/+6�� )8)/+(.0-)/+)� 6/�

.77,*6+,�6/:,/+3,�6/46864(.0)��

�6�36:,34.�:<)�7)3�6�8.0(+.+6�0.�7.3+):67.96,/)�.00�6/:,/+3,�1�,22065.+,36.�)�4)00�.**)/9.�

6/56(*+6;6:.+.� 6� 8.0(+.+,36� 7,+3.//,� +)/)3)� :,/+,� .6� ;6/6� 4)00.� 8.0(+.96,/)� *+)**.�� �)3+./+,�

*.3>�,77,3+(/,�:<)�60�8.0(+.+,3)�+)/5.�+3.::6.��)8)/+(.0-)/+)�/)0�8)32.0)��4)506�.**)/+6�)�*)�

+.0)�.**)/9.�1�56(*+6;6:.+.�,�-)/,��

	�8)32.06�4)00�6/:,/+3,��*)�*6�*:)506)�46�3)465)306��4)8,/,�)**)3)�:,/*)38.+6� *6�:,/*6506.�

7)3�.0-)/,���.//6�4.00�.88)/(+.�8.0(+.96,/)�:(6�*6� 36;)36*:,/,!�.� :(3.�4)6�8.0(+.+,36�)�� *(�

36:<6)*+.�� 4)8,/,� )**)3)� 3)*6� 46*7,/62606� 7)3� 0�.::)**,� 4)6� 8.0(+.+6�� 
��35./6*-,�

6/467)/4)/+)�46� 8.0(+.96,/)�  �	�!�4)00��/+)�)� 506� (;;6:6� .� *(77,3+,�4)00,� *+)**,�7,+3.//,��

,8)� /):)**.36,�� 36:<6)4)3)� :,76.� 4)6� 8)32.06� 7)3� 0�)*70)+.-)/+,� 4)00)� ;(/96,/6� 46�

:,-7)+)/9.�� +3.� :(6� ./:<)� 8)36;6:<)� *(00.� :,33)++.� .7706:.96,/)� 4)00.� -)+,4,0,56.� 46�

8.0(+.96,/)��
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	0�8)32.0)�46�:(6�*6�1�4)++,�*6/�,3.�4,83>�)**)3)�3)4.++,�6/�:,/;,3-6+>�.0�-,4)00,�46�:(6�

.00�.00)5.+,����

�
�� �,00,A(6,�6/+)3-)46,�:,/�6�8.0(+.+6��

	/� 06/).� 5)/)3.0)� 60� "73,:)**,#� 46� 8.0(+.96,/)�� 73,736,� 7)3:<I� +.0)�� :,-7,3+.� (/�

",**)38.96,/)#� :,*+./+)� 4)0� 8.0(+.+,3)� 36*7)++,� .6� 8.0(+.+6� /,/:<I� (/� :,/+6/(,�� 6/� *)/*,�

,886.-)/+)� 3)0.+68,�� ;0(**,� 46� +���!��.	 .� A()*+6� (0+6-6� .;;6/:<I�� 6/� (/� ,++6:.� 46�

-6506,3.-)/+,� :,/+6/(,� "6/� :,3*,� 4�,7)3.#�� A()*+6� .4)5(6/,� 6� 73,736� :,-7,3+.-)/+6� )�

.96,/6�.6�7.3.-)+36�46�8.0(+.96,/)��


.0)�� :,*+./+)�� ;0(**,� 46� +���!��.	 1� 3).0699.+,� 4.6� 8.0(+.+,36� *):,/4,� 6� +)-76� )� 0)�

-,4.06+>�:<)�76C�36+)/5,/,�,77,3+(/)��/,3-.0-)/+)�6/�-./6)3.�6/;,3-.0)�/)0�:,3*,�4)00)�

.++686+>�A(,+646./)��


.�-)+,4,0,56.�.4,++.+.�4.00��/+)�73)8)4)�7)3B�.0-)/,�(/�-,-)/+,�4)0�73,:)**,�46�

8.0(+.96,/)� 6/� :(6� 6� +���!��.	 .6� 8.0(+.+6� 4)8,/,� )**)3)� 3)*6� 6/� -./6)3.� *+3(++(3.+.�

;,3-.0699.+.��

	/�7.3+6:,0.3)�4)8)�)**)3)�);;)++(.+,�(/�6/:,/+3,�6/+)3-)46,�:,/�6�8.0(+.+6��4.�+)/)3*6�

+3.� 60�-)*)�46�56(5/,�)� 60�-)*)�46� 0(506,��/)0�A(.0)�� 60� 8.0(+.+,3)� 6/�5)/)3.0)�46*:(+)3>�:,0�

8.0(+.+,� 0�./4.-)/+,� 46� A()*+�(0+6-,� 36*7)++,� .6� 7.3.-)+36� 46� 8.0(+.96,/)�� :,*=� :,-)�

73):6*.+6�/)00�6/:,/+3,�6/696.0)��)�7,+3>��6/�7.3+6:,0.3)��4.3)�6/46:.96,/6�*(�)8)/+(.06�.*7)++6�

46�:36+6:6+>��


,�*:,7,�4)00�6/:,/+3,��)864)/+)-)/+)��1�A()00,�46�5.3./+63)�.6�8.0(+.+6�0.�7,**62606+>�46�

.4)5(.3)� 6� 73,736� :,-7,3+.-)/+6� )� .96,/6� .0� ;6/)� 46� 3.556(/5)3)� (/.� 8.0(+.96,/)� ;6/.0)�

,++6-.0)��

�/4)� 5.3./+63)� 0.� /):)**.36.� 36*)38.+)99.� A()*+,� :,00,A(6,� 4,83>� )**)3)� *8,0+,� 6/�

-./6)3.�6/46864(.0)��

	� 8.0(+.+,36� 4,83.//,� 73,88)4)3)� .4� .//,+.3)� /)00�.77,*6+,� *7.96,� 4)00.� *:<)4.� 46�

8.0(+.96,/)�  .00)5.+,� �!�� 6/� A()*+.� ;.*)� /,/� ./:,3.� :,-760.+.�� 0.� 4.+.� 4)00�.88)/(+,�

:,00,A(6,�:<)�./43>�:,/+3,;63-.+.�4.0�8.0(+.+,��

�
�� �,00,A(6,�;6/.0)�46�8.0(+.96,/)��

	0� 73,:)**,� 46� 8.0(+.96,/)� *6� :,/:0(4)� :,/� 0.� 8.0(+.96,/)� 46� :6.*:(/� 467)/4)/+)�

.**)5/.+,� .0� 8.0(+.+,3)�� 4.� ;,3-.0699.3)� /)00)� .77,*6+)� *:<)4)� 73)46*7,*+)�

4.00��--6/6*+3.96,/)� .00)5.+,��!��)�:,/�60�:,00,A(6,�;6/.0)�46�600(*+3.96,/)�4)6�36*(0+.+6��
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	0� :,00,A(6,� ;6/.0)�� 7)3� ,886�-,+686� ./:<�)**,� 6/46864(.0)�� <.� 0,� *:,7,�46� 600(*+3.3)� .0�

8.0(+.+,�60�36*(0+.+,�4)00.�8.0(+.96,/)��

�3)-)�*,++,06/).3)�:<)�6/�A()*+.�*)4)�/,/�86�1�*7.96,�.0:(/,�7)3�(/.�/)5,96.96,/)�4)6�

56(4696� 6/� A(./+,� 0,� *7.96,� 7)3� (/� )8)/+(.0)� 46*:(**6,/)� 6/� -)36+,� *6� 1� )*.(36+,� :,/� 60�

:,00,A(6,�6/+)3-)46,�46�:(6�.0�7.3.53.;,����

�)3+./+,� 60� :,00,A(6,� ;6/.0)� 4,83)22)� .8)3)� :,-)� 2.*)� 4)0� :,/;3,/+,� 8.0(+.+,� K�

8.0(+.+,3)�0.�*:<)4.�56>�:,-760.+.�/)00)�7.3+6�3)0.+68)�.6�56(4696��

	0�8.0(+.+,3)�)*706:6+)3>�A(6/46�� 6/�:,)3)/9.�:,/�A(./+,�*+.2606+,�/)00�6/:,/+3,� 6/696.0)��

46� :(6� .0� 7.3.53.;,� ��� 60� *65/6;6:.+,� 4)6� 56(4696� ;,3-(0.+6� 6/� :,/:3)+,� )�� *,73.++(++,�� 0)�

-,+68.96,/6�4)506�*+)**6��

�,-)� .::)//.+,� /)00.� 7.3+)� 6/+3,4(++68.� 4)0� -./(.0)�� *.3)22)� ,77,3+(/,� :<)� 0)�

:,/*64)3.96,/6� ;6/.06� 4)0� 8.0(+.+,3)� 8)/6**)3,� 6/*)36+)� /)00.� *:<)4.� 6/� A()*+.� ;.*)�� A(6/46�

.00�)*6+,� 4)0� :,00,A(6,�� 	/� ,5/6� :.*,� A()*+.� 7.3+)�� .� 46;;)3)/9.� 4)6� 56(4696� )*73)**6�� 7(B��

)**)3)�36-,4(0.+.�+)/)/4,�:,/+,�4)0�:,/;3,/+,�:,0�8.0(+.+,��


�6/:,/+3,� ;6/.0)� <.� ./:<)� 0,� *:,7,� 5)/)3.0)� 46� ;,3/63)� 6/46:.96,/6� 7)3� 60� ;(+(3,�

*860(77,� 4)0� 8.0(+,�� .*7)++,� A()*+,� *)-73)� 7,**6260)� ./:<)� 6/� :.*,� 46� 56(4696� 7,*6+686� 6/�

A(./+,� ,5/6� 6/46864(,� .83>� 4)6� 7(/+6� 46� ;,39.� )� 4)6� 7(/+6� 46� 4)2,0)99.� *)/9.� 4(226,�

-6506,3.2606��

�6C�/)00,�*7):6;6:,��/)0�:.*,�60�56(4696,�:,-70)**68,�;6/.0)��*):,/4,�A(./+,�*+.2606+,�

4.00.�-)+,4,0,56.��*6.�.0�46�*,++,�4)00.�*,506.�.++)*.��6/�A()*+.�;.*)�4,83.//,�)**)3)�7,*+)�0)�

2.*6�7)3�0.�73)46*7,*696,/)�4)0�76./,�46�-6506,3.-)/+,�4)0�8.0(+.+,� 8)46�:.7���!���06�.*7)++6�

*.06)/+6�3)0.+686�.00)�.96,/6�46�-6506,3.-)/+,�4,83)22)3,�)**)3�23)8)-)/+)�*6/+)+699.+6�/)00)�

,**)38.96,/6�;6/.06�4)0�8.0(+.+,3)��


.� ;.*)�4)6�:,00,A(6�*6�4,83>�*8,05)3)�.0� +)3-6/)�4)0�7)36,4,�46� ",**)38.96,/)#��7)3��

:(6� .� 7.3+63)� 4.0� �� 5)//.6,� 4)00�.//,� *(::)**68,�� )� 4,83>� :,/:0(4)3*6� )/+3,� 60� -)*)� 46�

;)223.6,��

�,/�36;)36-)/+,�.�)/+3.-26�6�:,00,A(6��6/+)3-)46,�)�;6/.0)��*6�:,/*6506.�

;,3+)-)/+)� .6� 8.0(+.+,36� 46� -,+68.3)� 6� 56(4696� 4.+6�� 6/� 7.3+6:,0.3)� *)� /,/�

7,*6+686��.++3.8)3*,�0.�-)/96,/)�46�")864)/9)#��:6,1�)76*,46��*6+(.96,/6��:.*6��

:<)�*6�*,/,�:,/:3)+.-)/+)�3).0699.+6�4(3./+)�60�7)36,4,�46�,**)38.96,/)�:,/�

36;)36-)/+,�.0�8.0(+.+,�)�:<)�<.//,�:,/*)/+6+,�46�.++362(63)�60�56(4696,����+.0)�

;6/)� *,8)/+)� 6� 8.0(+.+,36� 3)465,/,� (/.� *,3+.� 46� 46.36,� /)0� A(.0)� 8)/5,/,�

.//,+.+6� )76*,46� *.06)/+6� :<)� *.3.//,� (+60699.+6� 7)3� 0.� 8.0(+.96,/)� )$,�

367,3+./,�+.06�)76*,46�.6�8.0(+.+6�-./�-./,�:<)�*6�8)36;6:./,��
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	0�46.36,�1�./:<)�(+60)�7)3�)86+.3)�+676:6�)33,36�46�8.0(+.96,/)�0)5.+6�.00)�

"46*+,3*6,/6#�4)00.�-)-,36.� 8)46�60��.76+,0,����7.3.53.;,��!��

�
����
)�,**)38.96,/6�4)0� 8.0(+.+,��


3.� 6� 736/:676� 6/�-.+)36.� 46� 8.0(+.96,/)� 86� 1� *)-73)� 0.� 7,**62606+>� 7)3� 60� 8.0(+.+,� 46�

)*736-)3)� 0)� 73,736)� :,/*64)3.96,/6� 6/� -)36+,� .00.� 8.0(+.96,/)� )� 46� 36:<6)4)3/)� 0.�

4,:(-)/+.96,/)�� �()*+.� 7,**62606+>� /,/� 4)8)� )**)3)� :,/;(*.� :,/� 0)� 73,:)4(3)� 46�

:,/:606.96,/)� 8)46�:.7��&!��


)�,**)38.96,/6�4)0�8.0(+.+,�7,**,/,�)**)3)�6/*)36+)��6/�-./6)3.�*6/+)+6:.��/)00�.77,*6+.�

*)96,/)�4)00.�*:<)4.�46�8.0(+.96,/)� .00)5.+,��!��

�6�;.�73)*)/+)�:<)�0)�*:<)4)�46�8.0(+.96,/)�73)8)4,/,�4()�*,++,*:3696,/6�4)0�8.0(+.+,��0.�

736-.�7)3�.88)/(+.� 600(*+3.96,/)�/)00�.77,*6+.�36(/6,/)�� 0.�*):,/4.�7)3�:,/4686*6,/)�4)00.�

8.0(+.96,/)��

�)/+3)� 0.� 736-.� *,++,*:3696,/)�� /,/� :,-7,3+./4,� :,/4686*6,/)� -.� *,0,�

4,:(-)/+./4,�0�.88)/(+.�600(*+3.96,/)�)�46*:(**6,/)��1�,22065.+,36.�0.�*):,/4.�/,/�0,�1��

	/� :.*,� 46�-./:.+.� *,++,*:3696,/)� 60� 8.0(+.+,3)� .83>� :(3.� 46� 6/46:.3/)� 6�-,+686� /)00)�

:,/*64)3.96,/6� ;6/.06�� *.08,� 60� :.*,� 6/� :(6� +.06� -,+686� 56>� 36*(0+6/,� 4.00)� ,**)38.96,/6� 4)0�

8.0(+.+,�.//,+.+)�*(00.�*:<)4.��

�
�� 
3.*-6**6,/)�4)00.�*:<)4.��

�,/:0(*.�0.�;.*)�4)6�:,00,A(6�;6/.06�46�8.0(+.96,/)�6�8.0(+.+,36�:(3)3.//,�0.�+3.*-6**6,/)�

4)00)�*:<)4)�.0��)38696,�4)0��)3*,/.0)��
.�+3.*-6**6,/)�4)8)�)**)3)�);;)++(.+.�)/+3,�6�736-6�

�?�56,3/6�0.8,3.+686�4)0�-)*)�46�-.39,��

�
�� 
.�73)46*7,*696,/)�4)6�76./6�46�-6506,3.-)/+,�

6/46864(.0)��

�,-)�*6�600(*+3)3>�-)506,�/)0�:.76+,0,����/)0�:.*,�46�56(4696�.0�46�*,++,�4)00)�.*7)++.+68)��

A(6/46� 6/;)36,36� .0� ��  8)46� :.7�� ��� 7.3�� �!�� 4,83.//,� )**)3)� 73)46*7,*+6� 4)6� 76./6� 7)3� 60�

-6506,3.-)/+,�6/46864(.0)�4)0�467)/4)/+)��


.06� 76./6�� *)� 36*7)++.+6� 76)/.-)/+)�� :,-7,3+)3.//,� (/� 56(4696,� 7,*6+68,� 0�.//,�

*(::)**68,�*(506�.*7)++6�,55)++,�4)506�*+)**6��

�,-)� .::)//.+,� 56>� /)0� :,00,A(6,� ;6/.0)� *6� 7,+3.//,� 7,33)� 0)� 2.*6� 7)3� 6� 76./6� 46�

-6506,3.-)/+,��:<)���:,-(/A()���4,83.//,��)**)3)�73)46*7,*+6�)/+3,��60��-)*)��46�-.39,�7)3�
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7,+)3�);;)++68.-)/+)� 6/;0(63)�*(00�./4.-)/+,�4)0�467)/4)/+)�/)00�.//,�*(::)**68,�.�A()00,�

6/� :(6� 86� 1� *+.+.� (/.� 8.0(+.96,/)� *,++,� 0)� .*7)++.+68)� )� A(6/46� *(00.� 3)0.+68.� 8.0(+.96,/)�

;(+(3.��

�**)/4,�60�76./,�4.�73)46*7,33)�73);)36260-)/+)�*(�73,7,*+.�4)6�8.0(+.+6��*,0,�/)0�:.*,�

6/�:(6� 60�467)/4)/+)�/,/�73)*)/+6�� 6/�+)-7,�(+60)�� 0.�*(.�73,7,*+.�A()*+,�*.3>�73)46*7,*+,�

4.0��)*7,/*.260)�4��3).��:<)�4,83>�6/;,3-.3/)�:,/+)*+(.0-)/+)�60�8.0(+.+,��
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CAPITOLO 3 

VALUTAZIONE DEL CONTRIBUTO ALLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA 
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�� 
.�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�)�0.�*(.�8.0(+.96,/)��

	/�2.*)�.0��):3)+,�
)56*0.+68,�/����?$�??@� :�4��36;,3-.��3(/)++.!�+(++)� 0)�7(2206:<)�

.--6/6*+3.96,/6�*,/,�+)/(+)�.�-6*(3.3)�)�8.0(+.3)�0.����+�������	������  ���#���

�6� +3.++.�� 6/� *,*+./9.�� 46� 8.0(+.3)� 6� 36*(0+.+6� 4)00�.--6/6*+3.96,/)� /)0� *(,� :,-70)**,�

/,/:<I�4)00)�-.:3,�*+3(++(3)�:<)�0.�:,-7,/5,/,��

�)506��/+6�
,:.06�0.�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�*6�:,//)++)�*+3)++.-)/+)�.0�*6*+)-.�46�

,26)++686�4);6/6+6�:,/�60��6./,��*):(+68,�46��)*+6,/)� ���!�)�:,/�60��6./,�4)00)�7)3;,3-./:)��

7)3� :(6� 86)/)� :,/*)5()/+)-)/+)� -6*(3.+.� 736/:67.0-)/+)� :,/� 36;)36-)/+,� .506� ,26)++686�

4);6/6+6�6/�A()*+6�4,:(-)/+6��


.� 8.0(+.96,/)� 4)00.� 7)3;,3-./:)� ,35./699.+68.� .886)/)� .� 068)00,� :)/+3.0699.+,� 4.�

7.3+)�4)00��	��+3.-6+)�.77,*6+.�-)+,4,0,56.��

��	%�����	����	����	����#�	����/0	���(	�������	��	#����� ����	��	������!���	��	�������	

����������	 ��	 ���������	 ��	 ���+�������	 ������  ���#�	 �����	 ���������	 ��	 ���������� �'	

����/0	 ���	 ��������!���	 ������	 �	 ���	 ����������	 ����	 ���+�������	 ���������#�	

�����������  � ����	����������

�
�� �.0,3699.96,/)� 4)0� :,/+362(+,� 6/46864(.0)� .00.�

7)3;,3-./:)��,35./699.+68.��

	�36*(0+.+6�4)00)�*+3(++(3)�36*7)++,�.00.�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�467)/4,/,�4.�468)3*6�

;.++,36�+3.�:(6��*)/9.�4(226,��60�:,/+362(+,�.77,3+.+,�4.6�*6/5,06�467)/4)/+6�36*7)++,�.0�068)00,�

46�3).0699.96,/)�46�A()*+6��

�()*+,� :,/+362(+,� 6/46864(.0)� 4)8)� )**)3)� -6*(3.+,� )� 8.0,3699.+,� *):,/4,� 0.�

-)+,4,0,56.�73)86*+.��

�,-)� 6/46:.+,� /)00.� 7.3+)� 6/+3,4(++68.�� .00�6/+)3/,� 46� A()*+,� 7.3+6:,0.3)� .-26+,� 46�

8.0(+.96,/)�1�360)8./+)�60�3.556(/56-)/+,�46�*7):6;6:6�,26)++686�6/46864(.06�)$,�46�53(77,�:<)�

:,/:,33,/,�.0�068)00,�46�7)3;,3-./:)�4)00.�*+3(++(3.�46�.77.3+)/)/9.��

�06� ,226)++686�� 7)3+./+,�� 4)8,/,� )**)3)� 4);6/6+6� 4.0� 8.0(+.+,3)� 6/� *+3)++.� :,)3)/9.� )�

:,-70)-)/+.36)+>� 36*7)++,� .506� ,226)++686� 46� 7)3;,3-./:)� 4)00.� *+3(++(3.� 5)*+6+.�� :<)�� 6/�

(0+6-.�./.06*6��*,/,�506�,226)++686�*+3.+)56:6�)�,7)3.+686�4)00.�*+3(++(3.�*+)**.��

�)00.�4);6/696,/)�4)506�,226)++686�4.�.**)5/.3)�.6�*6/5,06�467)/4)/+6��,�.�53(776�46�)**6��

.0� ;6/)� 4)0� 3.556(/56-)/+,� 4)6� 068)006� 46� 7)3;,3-./:)� ,35./699.+68.� 73)86*+6�� 60� 8.0(+.+,3)�

4)8)�A(6/46�+)/)3)�:,/+,�4)506�,226)++686�:<)�506�*,/,�*+.+6�.**)5/.+6��
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�06� ,226)++686� 7,+3.//,� )**)3)� :,-)� 4)++,�� 6/46864(.06� ,� 46� 53(77,� )� A()*+.�

:.3.++)36*+6:.� 4,83>� 36*(0+.3)� 4.00.� *:<)4.� 46� 8.0(+.96,/)� *):,/4,� 60� -,4)00,� .4,++.+,�

 .00)5.+,��!��

�,/*64)3.+,� :<)� /,/� *)-73)� 1� 7,**6260)� 6/46864(.3)� ,26)++686� 6/46864(.06� :<)� *6./,�

3).0-)/+)� +.06�  :6,1� :<)� /,/� *6./,� -)3)� .++686+>� ,� .4)-76-)/+6!�� *,73.++(++,� 7)3� 60�

7)3*,/.0)�:,/�:,-76+6�,7)3.+686��/,/�1�,22065.+,36,�.**)5/.3)�,26)++686�6/46864(.06�.�+(++6�6�

467)/4)/+6�� 46� :,/+3,� ,5/6� 467)/4)/+)� 4,83>� )**)3)� :,6/8,0+,� 6/� .0-)/,� (/� ,26)++68,� 46�

53(77,� :<)�� :,-(/A()�� 7(B� :,6/:64)3)� :,/� 0�6/+)3.� .3+6:,0.96,/)� ,35./699.+68.� 46� :(6� ;.�

7.3+)� )*���*)38696,�,�.3).!��

	/� A()*+,� :.*,� 1� 6-7,3+./+)� )864)/96.3)� :,-)� 506� ,26)++686� 46� 53(77,� /,/� *,/,�

/):)**.36.-)/+)� +(++6� ,26)++686� ,35./699.+686�� :6,1� ,26)++686� 4)00.� -.:3,� *+3(++(3.� 46�

.77.3+)/)/9.H� +.0)� :,6/:64)/9.� /,/� *(**6*+)� )**)/4,� 4()� +67,0,56)� 46� ,226)++686� 2)/�

46*+6/+)����+.0�73,7,*6+,��*6�36+6)/)�6-7,3+./+)�*,++,06/).3)�:,-)�60�73,:)**,�46�4);6/696,/)�

4)506� ,226)++686� 4)6� 467)/4)/+6� /,/� :,-7,3+6� (/� 362.0+.-)/+,� 4)506� ,226)++686� 6/46864(.06��

4)6� 46365)/+6� *(0� 7)3*,/.0)� 6/� A(./+,� :6B� /,/� 1� 73)86*+,� .00�.3+�� @�� :,--.� ��� 4)0� ��05*��

��?$�??@���

	/� ,5/6� :.*,� ,/4)� 5.3./+63)� :<)� 6� 36*(0+.+6� 4)00.� 8.0(+.96,/)� *6./,� :,/;3,/+.2606� 60�

7(/+)556,�;6/.0)�4)00.�8.0(+.96,/)�3)0.+68.�.506�,26)++686�86)/)�4.0�*6*+)-.�3673,7,396,/.+,�

6/�2.*)�.0�/(-)3,�46�,26)++686�)�.96,/6�.**)5/.+)��

�/:<)�506�,226)++686�.**)5/.+6�)�6�3)0.+686�6/46:.+,36�)�������	 8)46�60�*)5()/+)��7.3.53.;,�

�!�4,83.//,�)**)3)�600(*+3.+6�/)00�6/:,/+3,�73)06-6/.3)��

�)6� -,4)006� 76C� .8./9.+6� 60� 8.0(+.+,3)� 7(B� .0+3)*=� 7)*.3)� 506� ,26)++686� 6/� -,4,� 4.�

.++362(63)� -.556,3� 8.0,3)� .4� .0:(/6�� A()*+.� 7,**62606+>� 7)3� ,3.� /,/� 1� :,/+)-70.+.� 4.00.�

73)*)/+)�-)+,4,0,56.�-.�3.773)*)/+.�(/,�*860(77,�;(+(3,��

�

	0�56(4696,�)*73)**,�7)3�60�:,/+362(+,�.00.�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�)/+3.�.�;.3�7.3+)��

+3.*;,3-.+,� 4.0� *6*+)-.� 46� 8.0(+.96,/)� 6/� (/� 7(/+)556,� *6/+)+6:,�� 4)0� 56(4696,� *(00.�

7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)� :,-)� 73)86*+,� 4.00�.3+�� @� 4)0� ��05*�� /�� ��?$�??@�� 6/� A(./+,�

)0)-)/+,� 6/� 53.4,� 46� 8.0,3699.3)� 0.� A(.06+>� 4)0� :,/+362(+,� .**6:(3.+,� .00.� 7)3;,3-./:)�

4)00�(/6+>�,35./699.+68.�46�.77.3+)/)/9.��)�60�3.556(/56-)/+,�46�*7):6;6:6�,226)++686��

�

�)3� A(./+,� 365(.34.� 506� ,226)++686� 6/46864(.06� 4)0� �)53)+.36,� 5)/)3.0)� )� 4)6�

�)*7,/*.2606� 4�.3).�� *6�4)8)� )864)/96.3)� 6/�736-,� 0(,5,�:,-)�A()006�46�A()*+6�(0+6-6�/,/�

�

1 
Cfr. la deliberazione Civit N. 114/2010, pg.  7. 
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*,/,� *,83.77,/62606� :,/� 506� ,226)++686� 4)00.� *+3(++(3.� 46� 463)++.� 3)*7,/*.2606+>� 60� :(6�

3.556(/56-)/+,�1�,55)++,�46�8.0(+.96,/)�:,/�36;)36-)/+,�.00.�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.D�*6�

+3.++.��6/8):)��46�,26)++686�.**)5/.+6�.6�*6/5,06�:.76�.3).��*)77(3)�6/�:,)3)/9.�:,/�506�,26)++686�

4)00.�*+3(++(3.��

�� *)5(6+,� 4)00�)*7)36)/9.� -.+(3.+.� /)6� 736-6� 4()� .//6� 46� .7706:.96,/)� 4)0� /(,8,�

*6*+)-.� 46� 8.0(+.96,/)� *6� 36+6)/)� 46� 3)/4)3)� ;.:,0+.+68.� 0�.**)5/.96,/)� 4)506� ,26)++686�

6/46864(.06�.0��)53)+.36,�)�.6��)*7,/*.2606��

�()*+6�,26)++686�*.3.//,�)8)/+(.0-)/+)�.**)5/.+6�4.00.��6(/+.��,-(/.0)��./:<)�:,/�60�

*(77,3+,� 4)00��	��� )� -6*(3)3.//,� 60� :,/+362(+,� .00.� 7)3;,3-./:)� ,35./699.+68.� 4)00.�

-.::<6/.�:,-(/.0)�/)0�*(,�:,-70)**,��

�6�4)8)�6/,0+3)�*,++,06/).3)�:,-)�6� 068)006�46�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�4)00)�*+3(++(3)�

:,/+362(6*:,/,�  7)3� 60� &?L�4)0� 7(/+)556,!� .00.� 8.0(+.96,/)� 4)00)� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.06�

4.6��)*7,/*.2606�4��3).��
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3 
Delibera Civit n. 114/2010. 

���������	�
������	
�������������
�������	��	
	����	���	��	�������	������������������������������
	�	
�����
���������������

- 30 - 

�

�

 
 

 

�� �.3.++)36*+6:<)�4)506�,226)++686�)�)0)-)/+6�7)3�0.�

-6*(3.96,/)� 6/46:.+,36�)�+.35)+!��

�06�,226)++686�73)*:)0+6��.0�;6/)�46�7,+)3�)**)3)�);;)++68.-)/+)�3).0699.2606��-6*(3.2606�6/�

+)3-6/6� 46� 53.4,� 46� 3.556(/56-)/+,�� /,/:<I� "(+606#� 7)3� 60� 3.556(/56-)/+,� 4)00)� ;6/.06+>�

4)00��/+)�� 4,83.//,� .8)3)� 4)+)3-6/.+)� :.3.++)36*+6:<)� )4� )**)3)� .**,:6.+6� .4� 6/46:.+,36� )�

������&	

�/.�736-.�:.3.++)36*+6:.��6/�*)/*,�0.+,��4)506�,226)++6�4.�.**)5/.3)�.0�7)3*,/.0)�.6�;6/6�

4)00.� 8.0(+.96,/)� 4)0� :,/+362(+,� .00.� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)� 1�� :,-)� 4)++,�� 0.� *+3)++.�

:,33)0.96,/)�+3.�6�736-6�)�506�,226)++686�4)00.�*+3(++(3.�46�.77.3+)/)/9.��	/�7.3+6:,0.3)��:,-)�

36*(0+.�4.00,�*:<)-.�73):)4)/+)� +.2)00.��!��506�,226)++686�4)6�*6/5,06�467)/4)/+6� 6/46864(.06�

,� 46� 53(77,!� 46*:)/4,/,�� .++3.8)3*,� 60� 73,:)**,� 46� 73,53.--.96,/)�� 4.506� ,226)++686�

,7)3.+686�4)00.�*+3(++(3.��	0�73,:)**,�600(*+3.+,�/)0�:6+.+,�*:<)-.�1�4);6/6+,�".�:.*:.+.#�)4�1�

(/�73,:)**,�:<)�"����	���	��	 ����	 �	#���	�!�����#�	�������	���	�/����	�	�������	���� ����	

�������	 �	 ���	 �����������	 ��	����	 ��/���	 ��	 ������� ����	 ��	 �!�����#�	 ���	 ��#����	 ��#����	

���������	��	������  ���#�#���

�,-)� 6/46:.+,� ./:<)� /)00.� 7.3+)� 6/+3,4(++68.� 4)0� 73)*)/+)� -./(.0)� 4)46:.+.� .00)�

4);6/696,/6��:(6�*6�36-./4.��506�,226)++686�4)8,/,�)**)3)�:,*+3(6+6�6/�-,4,�:<)�.226./,�(/.�

*)36)�46� 3)A(6*6+6� +3.� :(6� 36:,346.-,�A()006� :<)�� 6/� 3)0.96,/)�.506�,226)++686�4)6�467)/4)/+6��

7.6,/,�76C�360)8./+6D�

�

.!�*7):6;6:6+>�)�-6*(3.2606+>�6/�+)3-6/6�:,/:3)+6�)�:<6.36H�

2!:.7.:6+>�46�4)+)3-6/.3)�(/�*65/6;6:.+68,�-6506,3.-)/+,�4)00.�A(.06+>�4)6�*)38696�)3,5.+6�)�

4)506�6/+)38)/+6H�

:!�36;)362606+>�.4�(/�.3:,�+)-7,3.0)�4)+)3-6/.+,��46�/,3-.�:,336*7,/4)/+)�.4�(/�.//,��
�
�

	/� 3)0.96,/)� .00�.3:,� +)-7,3.0)� :(6� 4)8,/,� 36;)363*6� 506� ,226)++686�  *(2� 0)++�� :!�� *6�

*,++,06/).� :,-)� +3.++./4,*6� 46� ,226)++686� 4.� (+60699.3)� 7)3� 0.� 8.0(+.96,/)� 6/46864(.0)� 60�

7)36,4,� 46� 36;)36-)/+,� *.3>� +)/4)/96.0-)/+)� .//(.0)�� /(00.� 7)3B� 6-7)46*:)�46� 73)8)4)3)�

,226)++686� 4.� 3).0699.3)� 6/� (/� .3:,� 70(36)//.0)� *)� :6B� *6� 3)/4)� /):)**.36,� .6� ;6/6� 4)00.�

:,33)0.96,/)��:,/��506��,226)++686��4)00.��*+3(++(3.����.+(3.0-)/+)��6/��A()*+.��67,+)*6��*6�4,83>�
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4 
Delibera Civit n. 89/2010. 
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;6**.3)�60�������	.++)*,�7)3�0�.//,�46�8.0(+.96,/)�3673,7,/)/4,�60�-)4)*6-,�,226)++68,��:,/�

/(,86�������	46�".8./9.-)/+,#��/)506�.//6�*(::)**686��

�

�,-76+,� 4)0� �)*7,/*.260)� K� 8.0(+.+,3)�  )� 4)00.� �6(/+.� 7)3� 506� ,26)++686� 4)6�

�)*7,/*.2606� )� 4)0� �)53)+.36,!� *.3>�� ,0+3)� :<)� A()00,� 46� 4);6/63)� 506� ,226)++686� /)6� +)3-6/6�

.77)/.�6/46:.+6��A()00,�46�6/46864(.3)�506�6/46:.+,36�4.�.**,:6.3)�.4�,5/6�,226)++68,�/,/:<I��

6�3)0.+686�������	 6/�73,7,*6+,�8)46�./:<)�0.�4);6/696,/)�46�"6/46:.+,3)#!��

�06� 6/46:.+,36� )� 6� ������	 *,/,� 4()� )0)-)/+6� 6-73)*:6/462606� 7)3� 0.�-6*(3.96,/)� 4)00.�

7)3;,3-./:)��

�

	/�7.3+6:,0.3)��*):,/4,�6�:<6.36-)/+6�4)00.��686+���:<)�6/�A()*+,�:.*,�7.6,/,�-,0+,�(+606��

1��	����������	��	���+�������	*	��	���������	�/�	�����	�����!���	������#��(	��	��%���� ����	

��	 ��+���� ����&	�++���/0	 ��	 ��������	��	������ ����	 ���	 ����#����'	 ���	 ����������	��#���	

������	 ���������	 ��	 �!�����#�	 �	 ��#���	 �������	 �	 ��������	 ���������	 ��������	 �	 %�����	

�!�����#�	�	���	#�����	2�������	�	�	#�����	2#����&	����	������	�����'	��	��������	��	������ ����	

��#�	 ������	 �����������	 �	 ������ ��������	 �������!���3	 ���	 %�����	���	 ����������	 ��#���	

������	�����������	������������	#����	����������#��


)�"46-)/*6,/6#�:(6�60�7.**.556,�4)00.��686+�.77)/.�:6+.+,�;.�36;)36-)/+,�*,/,�A()00)�46�

:(6�.00�.3+��'�4)0���05*��/����?$�??@��,88)3,�0)�46-)/*6,/6�46�-6*(3.96,/)�4)00.�7)3;,3-./:)�

,35./699.+68.D�

.!�0F.++(.96,/)�4)00)�7,06+6:<)�.++68.+)�*(00.�*,446*;.96,/)�;6/.0)�4)6�26*,5/6�4)00.�:,00)++686+>H�

2!0F.++(.96,/)� 46� 76./6� )� 73,53.--6�� ,88)3,� 0.� -6*(3.96,/)� 4)00F);;)++68,� 53.4,� 46��

.++(.96,/)� 4)6� -)4)*6-6�� /)0� 36*7)++,� 4)00)� ;.*6� )� 4)6� +)-76� 73)86*+6�� 4)506� *+./4.34�

A(.06+.+686�)�A(./+6+.+686�4);6/6+6��4)0�068)00,�73)86*+,�46�.**,326-)/+,�4)00)�36*,3*)H�

:!�0.�360)8.96,/)�4)0�53.4,�46�*,446*;.96,/)�4)6�4)*+6/.+.36�4)00)�.++686+>�)�4)6�*)38696�./:<)�

.++3.8)3*,�-,4.06+>�6/+)3.++68)H�

4!0.�-,4)3/699.96,/)�)�60�-6506,3.-)/+,�A(.06+.+68,�4)00F,35./699.96,/)�)�4)00)�:,-7)+)/9)�

73,;)**6,/.06�)�0.�:.7.:6+>�46�.++(.96,/)�46�76./6�)�73,53.--6H�

)! 0,�*860(77,�A(.06+.+68,�)�A(./+6+.+68,�4)00)�3)0.96,/6�:,/�6�:6++.46/6��6�*,55)++6�6/+)3)**.+6��

506� (+)/+6� )� 6� 4)*+6/.+.36� 4)6� *)38696�� ./:<)� .++3.8)3*,� 0,� *860(77,� 46� ;,3-)� 46�

7.3+):67.96,/)�)�:,00.2,3.96,/)H�

;! 0F);;6:6)/9.�/)00F6-76)5,�4)00)�36*,3*)��:,/�7.3+6:,0.3)�36;)36-)/+,�.0�:,/+)/6-)/+,�)4�.00.�

364(96,/)�4)6�:,*+6��/,/:<I�.00F,++6-699.96,/)�4)6�+)-76�4)6�73,:)46-)/+6�.--6/6*+3.+686H�
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5 
Delibera n. 89/2010 cit.. 
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5!�0.�A(.06+>�)�0.�A(./+6+>�4)00)�73)*+.96,/6�)�4)6�*)38696�)3,5.+6H�

<!60�3.556(/56-)/+,�4)506�,26)++686�46�73,-,96,/)�4)00)�7.36�,77,3+(/6+>��
�
�

�<6.3.-)/+)�� +3.++./4,*6� /)0� /,*+3,� :.*,� 46� -6*(3.3)� 506� ,226)++686� .**)5/.+6� .6�

467)/4)/+6� .;;6/:<I� 7,**./,� ;,3/63)� (/� :,/+362(+,� .00.� 7)3;,3-./:)� ,35./699.+68.�� /,/�

/):)**.36.-)/+)� +(++)� 0)�46-)/*6,/6�46�:(6�*,73.�4,83.//,�,�7,+3.//,�)**)3)�"6/4.5.+)#��

/)0�:,/+)-7,�)**)�.6(+./,�.�6/46864(.3)� 6�736/:67.06�)0)-)/+6�:(6�506�,26)++686�.**)5/.+6�.6�

*6/5,06�4,83.//,�;.3)�36;)36-)/+,��

�

�.556,3�0)5.-)�:,/�0)�46-)/*6,/6�6/46864(.+)�4.00.�0)55)�.83.//,��6/8):)��506�,26)++686�

4)6��)*7,/*.2606�)�4)0��)53)+.36,��

�

�)-73)� 0.� �686+�� ;,3/6*:)� (+606� 6/46:.96,/6� ./:<)� 7)3� :,-73)/4)3)� 0.� /.+(3.� 46� (/�

������'	)**,�1�4);6/6+,�:,-)�1��	���������	�/�	��	��������	��	���+����	��	��������'	�##���	��	

#�����	����������	��	������������ �	��	�������#��(	�	��������&	
����������	%�����	#�����		

*	��������	��	�������	��	��#����	��	����������	�����	���	�����+���	�����#����	���������4&	

�)-73)� *):,/4,� 0.� �686+�� 1���++����	 ������#�	 ��	 +������	 ������	 ��������	 ��	 ���������	

�������#�	*	����������	�����������	�����	�����������	�����������	�	�����������&	5�����	

��������������	 ����/0	 ��������� ����	 ��	 ��	 ������	 �����������	 ��	 ����������	 �����	

�++�����	���	����������'	#�������	�	����+�����	�	�������������3	�����	��6'	�����#����	��	

������	 ��	 ��7	 ����	 ��	 ������  �	 ��	 ���	 �������	 ��	 �������������&	 �++���/0	 %�����		

�##����'	���7'	*	����������	�/�8	

• ��	������	���	��!� ����'	��	����������3	

• ��	������	���	%�����+���!���	�	������!���3	

• �	��������	����������	��	���������	�!!����	�!����(	�	�������� �	��++�������	�	�/�	�	��������	

�����������	�������	��	������	�++����#������	���������!���3	

• �����	��������	����������	��	������ ����	���	����������	�	���������	��������	��������	��	

������3	

• �����	���#����	+����	��	��������������	,���	���������������	��	����	+���� �����-3	

• ��	���	��������	��	�����	��	���������	�9�	#������	������  ���#�3	

• ��	������	���	���������	���������#����	�	���	������	����������	��	������������#��
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�)3+./+,��7)3�,5/6�*6/5,0,�,26)++68,�4,83.//,�)**)3)�4);6/6+6�(/,�,�76C�6/46:.+,36�46�

36*(0+.+,��-)/+3)�.4�,5/6�6/46:.+,3)�*.3>�.**,:6.+,�(/�������	.++)*,�4);6/6+,�/)6�+)3-6/6�

46��:(6��*,73.��

�


,�*:<)-.�*)5()/+)� 600(*+3.��:,/�(/�)*)-76,�)*+3)-.-)/+)�*)-706:)�� 60�3.77,3+,�+3.�

,226)++686��6/46:.+,36�)���������
�

OBIETTIVO INDICATORI TARGET 

�
�
�
�

Riduzione del consumo di carta 

Percentuale di comunicazioni 
interne inviate solo per e-mail 
sul totale delle comunicazioni 
effettuate. 

50% del totale 

numero di pagine fotocopiate 
(come risultanti dal contatore 
delle macchine) 

Riduzione del 25% 
rispetto all’anno precedente 

spesa annuale per l’acquisto di 
carta 

Riduzione del 10% 
rispetto all’anno precedente 

�
�)3�0.�:,33)++.�6/46864(.96,/)�4)506�6/46:.+,36�1�6-7,3+./+)�:<6)4)3*6��*)�A()*+6�*,/,�D�

• ;.++62606�*,++,�60�73,;60,�6/;,3-.+68,H�

• A(.06+.+68.-)/+)�*,0646��

	/�*,*+./9.�*6� +3.++.�46�:<6)4)3*6�*)� 0�6/46:.+,3)�1�);;)++68.-)/+)�(+60699.260)�7)3� 6� ;6/6�

:<)� :6� *6� 7,/)�  6/� +)3-6/6� 46� 46*7,/62606+>� 4)6� 4.+6�� )*.++)99.��-./67,0.2606+>�� )::�!� )� *)� 1�

*,064.-)/+)� :,*+3(6+,� *,++,� 60� 73,;60,� A(.06+.+68,�  6/� +)3-6/6� 46� :<6.3)99.�� -6*(3.2606+>��

360)8./9.��)::�!��

�� +.0� 73,7,*6+,� *6� 73,7,/5,/,�� 46� *)5(6+,�  +.2)00)� �� )� ���!�� 6� +)*+� 46� ";.++62606+>#� )�

"A(.06+>#� *(55)36+6� 4.00.� �686+&� 7)3� 0.� 8)36;6:.� 4)506� 6/46:.+,36� *(55)3)/4,� .6� 8.0(+.+,36� 46�

(+60699.306� 7)30,-)/,�6/�+)3-6/6�46�06/))�5(64.!��+)/(+,�:,/+,�4)0�:,/+)*+,�6/�:(6�*6�,7)3.��

:,-)�(/.�*,3+.�46�.(+,�8.0(+.96,/)�:<)�73):)4)�0.�;,3-.0699.96,/)�4)506�6/46:.+,36�*+)**6��

�6�:,/*64)36�:<)�*.3)22)�,77,3+(/,�:<)�506�6/46:.+,36�*:)0+6�.4)36*:./,�60�76C�7,**6260)�

.0�-,4)00,�46�:,/+3,00,�*(55)36+,��

�

	� +.35)+� .**,:6.+6� .506� ,26)++686�  )� .00)� .++686+>� /):)**.36)� 7)3� 3.556(/5)306!� � 4)8,/,�

)**)3)�7)3*,/.0699.+6� +)/)/4,�:,/+,�4)00)�:,-7)+)/9)�.++)*)�4.506� 6/46864(6�.�*):,/4.�4)0�

3(,0,�36:,7)3+,��

	/�5)/)3.0)��86�*,/,�+3)�7,**62606�-,46�7)3�4);6/63)�6�+.35)+D�

• 6�46365)/+6�73,7,/5,/,�4)6�+.35)+�:<)�:,/46864)3.//,�:,/�60�7)3*,/.0)H�
�
�

6 
Delibera Civit, cit., pg. 14-15. 

7 
V. nota precedente. 
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• 60�7)3*,/.0)�73,7,/)�.0�46365)/+)�4)6�+.35)+�:<)�8)33.//,�*(::)**68.-)/+)�:,/4686*6H�

• *6.�60�7)3*,/.0)�:<)�6�46365)/+6�73,7,/5,/,�4)6�+.35)+�:<)�8)33.//,�:,/;3,/+.+6�)��A(6/46��

:,/:,34.+6'��

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�

8 
Cfr. la delibera Civit n. 114/2010, pg. 11. 
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Tabella 3 

Test della fattibilità informativa dell’indicatore 
 
 

Lista degli indicatori da valutare 
 

Indicatore 1 
 

Indicatore n 

 
Responsabile dell'alimentazione dati 

� �

 
Dato reperibile internamente (I) o 

esternamente (E) all'amministrazione 

� �

 
Periodicità di rilevazione (giorni) 

� �

 
Tempestività del dato (giorni) 

� �

 
Verificabilità del dato (SI/NO) 

� �

 
Esattezza "ex-ante" del dato (Scala 0 - 10) 

� �

 
Manipolabilità "ex-post" del dato (Scala 0 - 

10) 

� �

 
Supporto informativo (cartaceo o 

elettronico) 

� �

 
Applicativo a supporto 

� �
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Tabella 3.1 
Test di validazione della qualità dell’indicatore 

 
 

Attributi degli indicatori (valutazione su scala 0-10) 
 

Indicatore 1 
 

Indicatore n 

 
Comprensibilità 

 
Chiaro (chiaramente definito) 

� �

 
Contestualizzato 

� �

 
Concreto (misurabile) 

� �

 
Assenza di ambiguità circa le sue finalità 

� �

 
Rilevanza 

 
Si riferisce ai programmi 

� �

 
Utile e significativo per gli utilizzatori 

� �

 
Attribuibile alle attività chiave 

� �

 
Confrontabilità 

 
Permette comparazioni nel tempo tra 
diverse organizzazioni, attività e standard 

� �

 
Fattibilità 

 
Fattibile a livello finanziario 

� �

 
Fattibile in termini temporali 

� �

 
Fattibilità in termini di sistemi informativi 
alimentanti 

� �

 
Affidabilità 

 
Rappresenta accuratamente ciò che si 
sta misurando (valido, esente da 
influenze) 

� �

 
Completa il quadro della situazione 
integrandosi con altri indicatori 

� �

 
Giudizio 

complessivo 

 
Si basa su dati di qualità 

� �
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CAPITOLO 4 
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�� 
.��7)3;,3-./:)�6/46864(.0)��


.� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)�� *):,/4,� 0.� 4);6/696,/)� (+60699.+.� .6� ;6/6� 4)0� 73)*)/+)�

-./(.0)�  ��� 0.� 7.3+)� 6/+3,4(++68.!�� :,/*6*+)� /)00.� A(.06+>� )� A(./+6+>� 4)0� :,/+362(+,� :<)�

:6.*:(/� 467)/4)/+)� 4.� .0� 3.556(/56-)/+,� 4)6� 36*(0+.+6� 4)00�(/6+>� ,35./699.+68.� 73)**,� :(6�

,7)3.�)��:,/*)5()/+)-)/+)��4)00�6/+)3.�,35./699.96,/)��

	/� )*+3)-.� *6/+)*6�� A()*+,� :,/+362(+,� 1� ;,3/6+,� 6/� +)3-6/6� 46� 36*(0+.+6� 3.556(/+6�

6/46864(.0-)/+)� ,� 6/� 53(77,�� 6� A(.06� *,/,� -6*(3.2606� 6/� +)3-6/6� A(./+6+.+686� ,0+3)� :<)�

A(.06+.+686��)�6/�+)3-6/6�46�:,-7)+)/9)��-6*(3.2606�*,++,�60�73,;60,�A(.06+.+68,�)�.8)/+6�:,-)�

7.3.-)+3,� 76C� )0)-)/+.3)� 6� :,-7,3+.-)/+6� .++)*6� 4.00��96)/4.�� -)/+3)� 6/� (/� *6*+)-.�

)8,0(+,� *6� 7,**,/,� (+60699.3)� ./:<)� 0)� :�4�� 4)+)3-6/./+6� 4)6� :,-7,3+.-)/+6�� :6,1�

:,/,*:)/9)��.++6+(46/6��:.7.:6+>��

	/�(0+6-.�./.06*6��A(6/46��60�:,/+362(+,�.00.�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�4)506�6/46864(6�1�

6/� *)/*,� 0.+,� 4)+)3-6/.+,� 4.00)� 0,3,� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.06� :,-70)**68.-)/+)� 6/+)*)��

-)/+3)� 6/� *)/*,� *+3)++,� *6� 73,4(:)� -)46./+)� 60� 3.556(/56-)/+,� 46� *7):6;6:6� ,26)++686� 46�

53(77,�)$,�6/46864(.06��

�
�� �*7)++6� ,55)++,� 46� -6*(3.96,/)� )� 8.0(+.96,/)�

/)00�.-26+,� 4)00.� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)� 4)6�

�)*7,/*.2606�46�.3).�)�4)0��)53)+.36,��)/)3.0)��

	0�3)5,0.-)/+,�*(00�,346/.-)/+,�4)506�(;;6:6�)�4)6�*)38696�73)8)4)�(/.�*)36)�46�":36+)36#�

46�8.0(+.96,/)�4)6��)*7,/*.2606�4�.3).�)�4)0��)53)+.36,�5)/)3.0)��

	/� .++(.96,/)� 4)0� :,--.� �� 4)00�.3+�� ��� 4)0� �)5,0.-)/+,� 4)506� (;;6:6� )� 4)6� *)38696� *6�

*+.2606*:)� :<)� 0.� 8.0(+.96,/)� 4)6� �)*7,/*.2606� 4�.3).� .88)/5.� *(00.� 2.*)� 4)6� *)5()/+6�

7.3.-)+36� 46� 8.0(+.96,/)�� +)/)/4,� :,/+,�4)0�7)*,�.**)5/.+,� 6/�A()*+.� *)4)� .� :6.*:(/,�46�

)**6D�

� 60� &?L� 4)0� 7(/+)556,� 86)/)� .++362(6+,� 7)3� 6� 36*(0+.+6� 3.556(/+6�� �(.0,3.� 0.� �6(/+.�

.**)5/6�.4�(/,�,�76C�3)*7,/*.2606�4)506�,26)++686�6/46864(.06��60��?L�46�+.0)�7)3:)/+(.0)�1�

36*)38.+.� .506� ,26)++686� 6/46864(.06�� -)/+3)� 60� 3)*+./+)� �?L� 1� 36;)36+.� .6� 36*(0+.+6�

,35./699.+686H�

� 60����L���4)0���7(/+)556,���86)/)���.++362(6+,���7)3���0�.77,3+,���;,3/6+,���4.���:6.*:(/,����� .0�

:,/*)5(6-)/+,�4)00)�7)3;,3-./:)�,35./699.+68)H�

� 60��?L�4)0�7(/+)556,�86)/)�.++362(6+,�7)3�0)�:.7.:6+>�-,*+3.+)�4.�:6.*:(/�

�)*7,/*.260)�/)0�46;;)3)/96.3)�6�73,736�:,00.2,3.+,36�6/�*)4)�46�8.0(+.96,/)�4)506�*+)**6H�
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�

� 60��?L�4)0�7(/+)556,�86)/)�.++362(6+,�7)3�0)�:.7.:6+>�-,*+3.+)�4.00)�;65(3)�.76:.06�

/)00�6//,8.3)�6�*)38696�5)*+6+6��/,/:<I�6/�863+C�4)00)�:.7.:6+>�-,*+3.+)�/)0�3)0.96,/.3*6� :,/�

6�:6++.46/6��60��6/4.:,��0.��6(/+.�)�60��,/*6506,�:,-(/.0)H�

� 60���L��4)0��7(/+)556,��86)/)��.++362(6+,��7)3��0)�:,-7)+)/9)�73,;)**6,/.06��4)*(/+)� 4.0�

3.556(/56-)/+,� 4)506� ,26)++686� .**)5/.+6�� 6/� 3)0.96,/)� .0� /(-)3,� )� .0� 53.4,� � 46�

:,-70)**6+>�4)506�*+)**6��

�

	/� .++(.96,/)� 4)0� :,--.� �� 4)00�.3+�� ��� 4)0� �)5,0.-)/+,� 4)506� (;;6:6� )� 4)6� *)38696� *6�

*+.2606*:)� :<)� 0.� 8.0(+.96,/)� 4)0� �)53)+.36,� :,-(/.0)� .88)/5.� *(00.� 2.*)� 4)6� *)5()/+6�

7.3.-)+36� 46� 8.0(+.96,/)�� +)/)/4,� :,/+,�4)0�7)*,�.**)5/.+,� 6/�A()*+.� *)4)�.� :6.*:(/,�46�

)**6D�

�
� 60��?L�4)0�7(/+)556,�86)/)�.++362(6+,�*(00.�2.*)�4)00�.++686+>�*8,0+.�6/�3)0.96,/)�.506�

,26)++686�73);6**.+6� 6/�*)/,�.0��6./,�4)00)�7)3;,3-./:)��
�)8)/+(.0)�46;;6:,0+>�.�-6*(3.3)�

(/.�7.3+)�4)00)�.++686+>�4)-./4.+)�.0��)53)+.36,��7(B�)**)3)� ;3,/+)556.+.�-)46./+)�(/.�

3)0.96,/)�4)0��6/4.:,��6/+)53.+68.�4)0�3)7,3+�;6/.0)H�

� 60� �?L� 4)0� 7(/+)556,� 86)/)� .++362(6+,� 6/� 3)0.96,/)� .00,� *8,056-)/+,� 46� -6*(3.2606�

;(/96,/6� .556(/+68)�4)-./4.+)� .0��)53)+.36,� .6� *)/*6�4.00�.3+�� @&�� :,--.���� 0)++�� 4!�4)0�

��
5*����&$�???��	/�-./:./9.�46�.++362(96,/6�.556(/+68)�0.�7)3:)/+(.0)�46�:(6�.00.�0)++��

.!�86)/)�6//.09.+.�.0�&?LH�

� 60��?L�4)0�7(/+)556,�86)/)�.++362(6+,�6/�3)0.96,/)�.00�.77,3+,�;,3/6+,�4.0��)53)+.36,�

:,-(/.0)�.0�3.556(/56-)/+,�4)00.�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�)$,�46�(/.�,�76C�*+3(++(3)�

4)00��/+)H�

� 60� �?L�4)0� 7(/+)556,� 86)/)� .++362(6+,� 6/� 3)0.96,/)� .00)� 36*(0+./9)� 4)00.� 8.0(+.96,/)�

,7)3.+.� 4.00.� �6(/+.� �,-(/.0)� -)46./+)� :,-760.96,/)� 46� 64,/))� *:<)4)� .;;)3)/+6� 60�

53.4,�46�*,446*;.:6-)/+,�4)00�,7)3.+,�4)0��)53)+.36,�:,-(/.0)��

�
�
�
�
�
�

�
�,/� 36;)36-)/+,�.00.�73)*)/+)�-)+,4,0,56.� 6� :36+)36�4);6/6+6� 4.0� 3)5,0.-)/+,�7,**,/,�

)**)3)�:,*=�*6/+)+699.+6D�
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�6*(0+.+6�3.556(/+6� �.0(+.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�

4)00.�*+3(++(3.�46�463)++.�

3)*7,/*.2606+�

&?L�

�77,3+,�;,3/6+,�4.�:6.*:(/,�.0�

:,/*)5(6-)/+,�4)00)�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68)�

�,/+362(+,�.00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�

4)00��--6/6*+3.96,/)�

�?L�

�.7.:6+>�-,*+3.+)�4.�:6.*:(/�

�)*7,/*.260)�/)0�46;;)3)/96.3)�

6�73,736�:,00.2,3.+,36�6/�*)4)�46�

8.0(+.96,/)�

�.0(+.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�

�?L�

�.7.:6+>�-,*+3.+)�

/)00�6//,8.3)�6�*)38696�5)*+6+6��

/,/:<I�:.7.:6+>�-,*+3.+)�/)0�

3)0.96,/.3*6�:,/�6�:6++.46/6��60�

�6/4.:,��0.��6(/+.�)�60�

�,/*6506,�:,-(/.0)�

�.0(+.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�

�?L�

�,-7)+)/9)�73,;)**6,/.06@� �.0(+.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�

�L�

�
�
�
�
�
�
�

�,/�36;)36-)/+,�.6�73):)4)/+6�:36+)36�*6�*,++,06/).�:,-)�506�(0+6-6�4()�.++)/5,�)/+3.-26�

.00.�8.0(+.96,/)�4)00)� :,-7)+)/9)��7)3+./+,��*,*+./96.0-)/+)�� 60� 3)5,0.-)/+,�36:<6)4)�:<)�

6/� *)/,� .� A()*+.� 8.0(+.96,/)� *6./,� 73)*)/+6� 7.3.-)+36� .++6� .� -6*(3.3)� 0.� :.7.:6+.� 46�

6//,8.96,/)�)�46�3)0.96,/.3*6�:,/�506����.�/�����&	

	
9 
In base alle disposizioni del D.lgs. n. 150/2009 nel concetto devono essere fatte rientrare anche le competenze 

manageriali. 
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	/� *,*+./9.� 0.� 8.0(+.96,/)� 4)0� 7)3*,/.0)� .76:.0)� 1� 4.+.� 7)3� 60� &?L� 4.0� 068)00,� 46�

7)3;,3-./:)� ,35./699.+68)� 3.556(/+)�� 7)3� 60� �?L� 4.0� :,/+362(+,� .00.� 7)3;,3-./:)�

,35./699.+68.�� )� 7)3� 60� 3)*+./+)� �?L� 4.00.� 8.0(+.96,/)� 4)00.� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)� 6/�

*)/*,�*+3)++,� :,-7)+)/9)!��

�

�
����
	��	���
�
��	������
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��	��������
��
�

�
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���	���

�++686+>�*8,0+.�6/�3)0.96,/)�

.506�,26)++686�73);6**.+6�6/�

*)/,�.0��6./,�4)00)�

7)3;,3-./:)�

�,/+362(+,�.00.�7)3;,3-./:)�

,35./699.+68.�

4)00��--6/6*+3.96,/)�$�

�.0(+.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�

�?L� &?L�*)�/,/�*,/,�*+.+)�

.**)5/.+)� ;(/96,/6�

.556(/+68)� )M� .3+�� @&� � ��05*��

/����&$??!�

�8,056-)/+,�46�-6*(3.2606�

;(/96,/6�.556(/+68)�

4)-./4.+)�.0��)53)+.36,�.6�

*)/*6�4.00�.3+��@&��:,--.����

0)++��4!�4)0���
5*����&$�???�

�.0(+.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�$�

�.0(+.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�

 *)�0)�;(/96,/6�:,/*6*+,/,�6/�

3)*7��46�*+3(++(3.!�

�?L�

�77,3+,�;,3/6+,�4.0�

�)53)+.36,�:,-(/.0)�.0�

3.556(/56-)/+,�4)00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�

�,/+362(+,�.00.�7)3;,3-./:)�

,35./699.+68.�

4)00��--6/6*+3.96,/)�

�?L�

�6*(0+./9)� 4)00.� 8.0(+.96,/)�

,7)3.+.� 4.00.� �6(/+.�

:,-(/.0)�

�.0(+.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�

�?L�

�
�)3� 60� �)53)+.36,� 5)/)3.0)� 36*(0+.� (/.� 8.0(+.96,/)� :,-70)+.-)/+)� 6/:)/+3.+.� *(00.�

7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)� )� *(0� :,/+362(+,� .00.� 7)3;,3-./:)� ,35./699.+68.� :,-70)**68.�

4)00�.--6/6*+3.96,/)� )� :6B� 1� :,)3)/+)� :,/� 60� 3(,0,� 46� :,,346/.-)/+,� )� :,/*(0)/9.�

.++362(6+,506�4.00.�0)55)��
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�(.0,3.�.0��)53)+.36,�8)/6**)�./:<)�.++362(6+.�0.�3)*7,/*.2606+>�46�(/.�,�76C�*+3(++(3)�

A()*+.� *.3>� 8.0(+.+.� .00�6/+)3/,� 4)0� *):,/4,� :36+)36,� )$,� 4)0� +)39,�� 7,+)/4,� 7)*.3)�

:,-70)**68.-)/+)�*6/,�.0��?L�4)0�7(/+)556,�+,+.0)��

�.�*,++,06/).3)�6/,0+3)�:,-)�7.3+)�4)00.�8.0,3699.96,/)�4)00.�7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�

4)0� �)53)+.36,�  �?L!� 467)/4)� *,*+./96.0-)/+)� 4.00.� A(.06+>� 7)3:)76+.� 4.00.� �6(/+.�

:,-(/.0)��)864)/+)-)/+)�4.�./.0699.3)�+3.-6+)�*+3(-)/+6�46���������	�����+��������

�

�(3� )**)/4,� /):)**.36,� ;6**.3)� .� 736,36� 60� 7)*,� 4)6� :36+)36� 46� 8.0(+.96,/)� /(00.�

6-7)46*:)�� 6/� 2.*)� .00)� *+3.+)56)� 4)00��--6/6*+3.96,/)�� 46� 8.36.30,� .//(.0-)/+)� 736-.�

4)00�.886,�4)0�:6:0,�46�8.0(+.96,/)��

�

�,/*64)3./4,�0)�6/46:.96,/6�4)0�3)5,0.-)/+,�6/�73):)4)/9.�*:<)-.+699.+)�0.�*:<)4.�46�

8.0(+.96,/)�4)6��)*7,/*.2606�4��3).� 8)46�.00)5.+,��!�73)8)4)D�

�
� 
�6/*)36-)/+,�4)0�36*(0+.+,�4.00)�8.0(+.96,/)��4)00.�7)3;,3-./:)�,35./699.+68.��� 4)00.�

*+3(++(3.� 46� :,-7)+)/9.�� )*73)**,� 6/� 7)3:)/+(.0)� 4)6� 36*(0+.+6� 3.556(/+6�  *):,/4,� 0.�

8.0(+.96,/)� 4)00��	�!�� :,/*64)3./4,� :<)� A()*+,� )0)-)/+,� 7)*.� 7)3� 60� &?L� 4)0� 56(4696,�

+,+.0)�*(0��)*7,/*.260)� 8.0,3699.260)�*6/,�.��??�7(/+6!�+.0)�7)3:)/+(.0)�1�4686*.�7)3�4()��

� 	0��068)00,��46��3.556(/56-)/+,��4)506��,26)++686��6/46864(.06��)8)/+(.0-)/+)����.**)5/.+6��

./:<�)**,�4.�-6*(3.3)�6/�7)3:)/+(.0)�)�4.�36:,/4(33)�.4�(/�7(/+)556,�*6/+)+6:,��

� �06�.0+36�����	)8)/+(.0-)/+)�4.�(+60699.3)�7)3�0.�8.0(+.96,/)�4)0�:,/+362(+,�.00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�4)00�.--6/6*+3.96,/)�6/�+)3-6/6�46�:,-7)+)/9)��

� 	0�56(4696,�*(00.�:.7.:6+>�46�46;;)3)/96.3)�0)�8.0(+.96,/6�4)6�:,00.2,3.+,36��

� �06�����	7)3�0.�8.0(+.96,/)�4)00.�:,-7)+)/9)�.6�;6/6�4)00.�8.0,3699.96,/)�4)00.�

7)3;,3-./:)�6/46864(.0)� :,/��7.3+6:,0.3)�36;)36-)/+,��.00)�:.7.:6+>�46�6//,8.96,/)�)���� 46�

3)0.96,/.3*6�:,/�506����.�/�����!��
�
�

�)-73)�*):,/4,�0)�6/46:.96,/6�4)0�3)5,0.-)/+,�0.�*:<)4.�46�8.0(+.96,/)�4)0��)53)+.36,�

�)/)3.0)� 8)46�.00)5.+,��!�73)8)4)D�

�
� 
�6/*)36-)/+,�4)0�36*(0+.+,�4.00)�8.0(+.96,/)�4)506�,26)++686�6/46864(.06�.**)5/.+6��

*)-73)�4.�-6*(3.3)�6/�7)3:)/+(.0)�46�3.556(/56-)/+,�)�4.�36:,/4(33)�.4�(/�7(/+)556,�

*6/+)+6:,��
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� �06�����	7)3�0.�8.0,3699.96,/)�4)00)�;(/96,/6�.556(/+68)�)8)/+(.0-)/+)�.++362(6+)�

 7,**,/,�)**)3)�����	0)5.+6�.�:,-7)+)/9)�,�.�,26)++686!H�

� �06�.0+36�����	)8)/+(.0-)/+)�4.�(+60699.3)�7)3�0.�8.0(+.96,/)�4)0�:,/+362(+,�.00.�

7)3;,3-./:)�,35./699.+68.�4)00�.--6/6*+3.96,/)�6/�+)3-6/6�46�:,-7)+)/9)��

� 	0�36*(0+.+,�4)00�6/4.56/)�*(00.�*,446*;.96,/)�4)6�:,/*6506)36�:,-(/.06��
�

�06� ����	7)3� 0.� 8.0(+.96,/)� 4)00)� :,-7)+)/9)� 4)6� �)*7,/*.2606� )� 4)0� �)53)+.36,� *,/,�

6/46864(.+)�4.00��	�� 6/�.::,34,�:,/� 0.��6(/+.��,-(/.0)��:(6�:,-(/A()�*7)++.� 60�56(4696,�

;6/.0)�4)6�*,55)++6��

	0�-)+,4,�46� :,*+3(96,/)�4)506� ����	46� 8.0(+.96,/)�4)00)� :,-7)+)/9)� *.3>� :,-(/A()�

A()00,�(+60699.+,�7)3�60�3)*+./+)�7)3*,/.0)�)�4)*:36++,�/)00.��.76+,0,�����/:<)�0.�73,:)4(3.�46�

8.0(+.96,/)�36:.0:<)3>�A()00.�73)86*+.�4)0�-./(.0)��

�
�� �*7)++6� ,55)++,� 46� -6*(3.96,/)� )� 8.0(+.96,/)�

/)00�.-26+,� 4)00.� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)� 4)0� 3)*+./+)�

7)3*,/.0)��	0�"4696,/.36,�4)00)�:,-7)+)/9)#��

�)3� 60� 7)3*,/.0)� � /,/� � .76:.0)�� 60� �,/+3.++,� :,00)++68,� 4):)/+3.+,� 6/+)53.+68,� 4)0� �,-(/)������

*6�06-6+)3>��.00.�0(:)�46�A(./+,�*+.2606+,�4.00�.3+�����:,--.����4)0����
�����@@��.�*+.26063)�6�

:36+)36� 5)/)3.06� :<)� *,33)55,/,� 60� 73,:)**,� 46� 8.0(+.96,/)� 4)0� 7)3*,/.0)� 467)/4)/+)��

4)-./4./4,�.00F,35./,�)*):(+68,� 0F.4,96,/)�46�(/.�*7):6;6:.�)�4)++.506.+.�-)+,4,0,56.�46�

8.0(+.96,/)�� /,/� )**)/4,�� 4)0� 3)*+,�� A()*+F(0+6-.� ,55)++,� 46� /)5,96.96,/)� .00.� 0(:)� 4)00)�

/,3-)�:,/+3.++(.06�)�46�0)55)��

�


.�*)4)�/.+(3.0)�7)3�36)-763)�46�:,/+)/(+,� 6�:36+)36�5)/)3.06�46� :(6� +3.++.� 60� :,/+3.++,�

4):)/+3.+,� 1� 60� "4696,/.36,� 4)00)� :,-7)+)/9)#�  8�� 60� :.76+,0,� �� )� ./:<)� 0.� *)96,/)� 6/696.0)��

*(00)�4);6/696,/6!��

�,-)�.::)//.+,�6/�73):)4)/9.��.00,�*:,7,�46�3)/4)3)�0.�-)+,4,0,56.�46�8.0(+.96,/)�60�

76C� 7,**6260)� 2.*.+.� *(� :36+)36� ,-,5)/)6� )� :,/4686*6�� 0.� /,*+3.� �--6/6*+3.96,/)�� :,-)�

*(55)36+,� ./:<)� 4.00.� �686+�� .4,++.� (/� "4696,/.36,� 4)00)� :,-7)+)/9)#�� :6,1� (/.� "06*+.#� 46�

:,-7,3+.-)/+6�� :.7.:6+>� :,/,*:)/9)�� .++6+(46/6�� :<)� *6� 36+)/5,/,� 360)8./+6� 7)3� 60�

3.556(/56-)/+,�4)00)�/,*+3)�;6/.06+>�6*+6+(96,/.06�)�4)6�/,*+36�,26)++686��


)� :,-7)+)/9)� 4)6� 467)/4)/+6�� *):,/4,� 0.� 4);6/696,/)� �	�	
� (+60699.+.� .6� ;6/6� 4)0�

73)*)/+)��-./(.0)����:,*+6+(6*:,/,���4)00)��:.3.++)36*+6:<)��4)00�6/46864(,���:,33)0.+)��.00)�� *()�
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7)3;,3-./:)� 6/46864(.06��-6*(3.+)� 6/�-./6)3.� 76C� *)-706:)� .++3.8)3*,� 0.� 8.0(+.96,/)� 4)6�

:,-7,3+.-)/+6�.++)*6�4.00��96)/4.�)� 6/�-./6)3.�76C�.8./9.+.�.++3.8)3*,� 0.�8.0(+.96,/)�46�

:,/,*:)/9.��:.7.:6+.�)�.++6+(46/6�:<)�3.773)*)/+./,�0)�"4)+)3-6/./+6#�4)6�:,-7,3+.-)/+6��


)� :,-7)+)/9)� /,/� *,/,� 4(/A()� (/� .*7)++,� 46� 8.0(+.96,/)� .� *)� *+./+)�-.� 8)/5,/,�

8.0,3699.+)�.++3.8)3*,�0�./.06*6�4)6�:,-7,3+.-)/+6��6/�736-,�0(,5,��)�7,6�4)00)�:,/,*:)/9)��

:.7.:6+>�)�.++6+(46/6��

	/,0+3)� 60�4696,/.36,�;.:606+.� 0�.++686+>�4)0�8.0(+.+,3)�:<)�4,83>�*:)506)3)��7)30,-)/,�6/�

A()*+.�736-.�;.*)��+3.�(/�6/*6)-)�73)4);6/6+,�46�:,-7)+)/9)�A()00)�76C�64,/))�7)3�8.0(+.3)�

:6.*:(/� 53(77,� 46� 6/46864(6� :.3.++)3699.+6� 4.� 73,;)**6,/.06+>� ,-,5)/))�� �,-)� *6� 463>��

-)506,�.�23)8)��.00,�*+.+,�.++(.0)�0.�*:)0+.�4)00)�:,-7)+)/9)�4.�7,33)�6/�",**)38.96,/)#�4.�

7.3+)� 4)0� 8.0(+.+,3)�  +3.-6+)� 6/*)36-)/+,� /)00.� *:<)4.!� 86)/)� 06-6+.+.� 7)3� 53(776� 46�

467)/4)/+6�,-,5)/)6�)�:6,1D�

• �)3*,/.0)�.--6/6*+3.+68,��:,/+.260)�)�+):/6:,H�

• �)3*,/.0)�46�86560./9.H�

• �)3*,/.0)�4)00�.3).�*,:6.0)��

�6� /,+6� :,-)� 0�.77.3+)/)/9.� .� :6.*:(/� 53(77,� 467)/4)� 6/� 5)/)3.0)� 4.0� 73,;60,�

73,;)**6,/.0)� 46� 6/A(.43.-)/+,� :,/+3.++(.0)� )� /,/� 4.00)� -./*6,/6� *8,0+)� ,� 4.0� *)++,3)�

4)00�.--6/6*+3.96,/)� 6/� :(6� *6� ,7)3.�� �6� 36+6)/)� 7)3B�� ,/4)� 3)/4)3)� 0.� 8.0(+.96,/)�

-.556,3-)/+)�.4)3)/+)�.0�:,/:3)+,�:,/+)*+,� 6/�:(6� 60�467)/4)/+)� 0.8,3.��:<)� 60�8.0(+.+,3)�

7,**.�� )::)96,/.0-)/+)�)�-,+68./4,�:,/�)0)-)/+6�,26)++686�� 6/*)363)�(/�467)/4)/+)� 6/�(/�

53(77,�73,;)**6,/.0)�468)3*,�4.�A()00,�36*(0+./+)�4.0�73,;60,��
.06�*:)0+)�*.3.//,�:,-(/A()�

,55)++,� 46� 8.0(+.96,/)� 4.� 7.3+)� 4)00��	�� 6/� 3)0.96,/)� .00)� :.7.:6+>� 46� 8.0(+.96,/)��

46-,*+3.+)��

�)00)� ;(+(3)� )8,0(96,/6� 4)0� *6*+)-.� *6� 8.0(+)3>�� +)/(+,� :,/+,� ./:<)�4)6�

*(55)36-)/+6�46� +(++6� 6� *,55)++6� :,6/8,0+6�� *)� )�:,-)�:,/*)/+63)�(/�-.556,3�

53.4,�46�7)3*,/.0699.96,/)�4)00)�*:<)4)�46�8.0(+.96,/)��


.� 73)46*7,*696,/)� 4)0� 4696,/.36,�� .0+3)*=�� :,/*)/+)� .6� *6/5,06� 467)/4)/+6� 46� )**)3)�

8.0(+.+6� *(00.� 2.*)� 46� (/� 6/*6)-)� 46� 8,:6� :,-(/6� .� +(++6� 506� .0+36� 6/46864(6� .77.3+)/)/+6�

.00�.--6/6*+3.96,/)�)�4,+.+6�4)00.�-)4)*6-.�73,;)**6,/.06+>��


3.++./4,*6� 46� 7)3*,/.0)� /,/� 46365)/+)� 60� 4696,/.36,�� 6/� ,**)A(6,� .00)� 73)86*6,/6� 4)0�

��05*��/����?$�??@��365(.34.�:,-7)+)/9)�46�+67,�73,;)**6,/.0)�)�,35./699.+68,��

�6� 1�� 6/,0+3)�� *:)0+,� 46� .**,:6.3)� .� :6.*:(/� :,-7,3+.-)/+,� (/� 4)*:36++,3)�� *6.� 4)0�

:,-7,3+.-)/+,� :<)�4)0� 56(4696,�� 6/�-./6)3.� +.0)�4.� 5.3./+63)�(/.� :,-(/)� *)-./+6:.� )4�

(/.�-.556,3)�(/6;,3-6+>�/)6�56(4696�4)6�468)3*6�8.0(+.+,36���()*+6��6/�,5/6�:.*,��7,+3.//,��
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:,-)�*6�1�86*+,��:,/+)*+(.0699.3)�6�4)*:36++,36�6/�*)4)�46�6/:,/+3,�73)06-6/.3)�.00�.886,�4)0�

73,:)**,�46�8.0(+.96,/)��/.+(3.0-)/+)�*)/9.�*+3.8,05)306�/)0�0,3,�*65/6;6:.+,�)**)/96.0)��

��7.3+63)�4.6�3(,06�/):)**.36�.00�.--6/6*+3.96,/)��0)�:,-7)+)/9)�6/46864(.06�,55)++,�46�

8.0(+.96,/)�*.3.//,�.556,3/.+)�7)36,46:.-)/+)��+3.-6+)�3)86*6,/6�4)0�-./(.0)��6/�-./6)3.�

:,)3)/+)� :,/� 506� ,26)++686� ,35./699.+686� )� :,/� 0)� 6/46:.96,/)� )-)3*)� 4)00�)*7)36)/9.�

.7706:.+68.��

	�8.0(+.+,36�� 6/,0+3)��7,+3.//,�36:<6)4)3)� 0�6/*)36-)/+,��/)0�4696,/.36,��46�:,-7)+)/9)�

/,/� 73)86*+)� )� 36+)/(+)� (+606� 7)3� (/.� -6506,3)� 8.0(+.96,/)� 4)0� 7)3*,/.0)� .**)5/.+,�� 
.06�

73,7,*+)�8)33.//,�8.506.+)�:.*,�7)3�:.*,�4.00��--6/6*+3.96,/)�:,/�60�*(77,3+,�4)00��	��)�

(/.�8,0+.�6/*)36+)�/)0�4696,/.36,�468)33.//,�7.+36-,/6,�:,-(/)�.�+(++6�6�8.0(+.+,36��

�6� 4)8)� 6/,0+3)� :,/*64)3.3)� :,-)� 60� ��05*�� /�� ��?$�??@�  .3+�� @!�� :,/� 36;)36-)/+,� .00.�

8.0(+.96,/)� 4)00)� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.06�� .226.� 73)86*+,� 0.� 8.0(+.96,/)� /,/� *,0,� 4)00)�

:,-7)+)/9)�-.�./:<)�4)0�3.556(/56-)/+,�46�*7):6;6:6�,26)++686�46�53(77,�,�6/46864(.06��

�)3+./+,� 6� :36+)36� 5)/)3.06� 73)86*+6� 4.0� �,/+3.++,� 	/+)53.+68,� 4)0� �,-(/)�� :<)��

:,-(/A()� :,/+)-70./,� 0.� 8.0(+.96,/)� 4)6� 36*(0+.+6� 3.556(/+6�� 8.//,� 6/+)53.+6� /)00.�

73)*)/+)� -)+,4,0,56.� 46� 8.0(+.96,/)� :,/� 0.� 73)86*6,/)� 4)00.� /):)**.36.� .**)5/.96,/)� 46�

,26)++686�.0�7)3*,/.0)�8.0(+.+,��


�.35,-)/+,�1�*+.+,�+3.++.+,�6/�-./6)3.�)*.(*+68.�/)0�:.76+,0,���4)0�73)*)/+)�-./(.0)��

	/� A()*+.� *)4)� *6� 4)8)� :,-(/A()� 362.463)� :,-)� 60� 0)56*0.+,3)� 73)46065.� 0�.**)5/.96,/)� 46�

,26)++686�"46�53(77,#�76(++,*+,�:<)�6/46864(.06�6/�A(./+,�1�)864)/+)��4.�(/�0.+,��0.�46;;6:,0+>�

46� 6/46864(.3)� ,26)++686� 7)3� ,5/6� *6/5,0,� 467)/4)/+)� 4)00�.--6/6*+3.96,/)� )� 4.00�.0+3,� 0.�

46*7)/46,*6+>�� /,/:<I� 0�6/);;6:6)/9.�� 4)00.� :3).96,/)� 46� 2.++)36)� 46� 6/46:.+,36� +.06� 4.�

:,/*)/+63)�0.�8.0(+.96,/)�46�/(-)3,*6�,26)++686�6/46864(.06��

�6*7)++,� .00.� 8.0(+.96,/)�4)00)� :,-7)+)/9)� 60� 7)*,� 4)0� 3.556(/56-)/+,�4)506� ,26)++686�

*(00.� :,-70)**68.� 8.0(+.96,/)� 4)00)� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.06� 4)8)� )**)3)� *+.2606+,� 6/�

3)0.96,/)�.00)�*+3.+)56)�4)00�.--6/6*+3.96,/)��	/�A()*+.�;.*)�:6�*)-23.�3.56,/)8,0)� +)/(+,�

./:<)�:,/+,�:<)�7)3�6��)*7,/*.2606�4��3).�A()*+,�.*7)++,�7)*.�7)3�60�&?L!�73,7,33)�(/�7)*,�

7.36� .4� (/� +)39,� 4)0� 7(/+)556,� :,-70)**68,�� 7)3� :(6� 60� 56(4696,� ;6/.0)� *(00)� 7)3;,3-./:)�

6/46864(.06�*.3>�:,-7,*+,�7)3�(/�+)39,�4.00.�-6*(3.96,/)�4)6�36*(0+.+6�3.556(/+6��:<)�:,-)��

*6�1�86*+,�)*736-)�60�:,/+362(+,�.00)�7)3;,3-./:)�,35./699.+68)�4)0�*6/5,0,��)�7)3�6�3)*+./+6�

�$��4.00.�8.0(+.96,/)�4)00)�:,-7)+)/9)��

�)3+./+,�*6�36+6)/)�)A(60623.+,�.**)5/.3)�:<)�60�7(/+)556,�-.**6-,�:,/*)5(6260)�7)3�0.�

8.0(+.96,/)� 4)00)� :,-7)+)/9)� 4)22.� )**)3)� �??�� -)/+3)� *6� 73)8)4)� 0.� 7,**62606+>� 46�

.**)5/.3)�(0+)36,36��?�7(/+6�6/�3)0.96,/)�.00.�-6*(3.96,/)�4)6�36*(0+.+6��
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�06� ����	46�8.0(+.96,/)�4.�(+60699.3)�7)3� 0.�*:<)4.�4)00.�7)3;,3-./:)�6/46864(.0)��7)3�

5.3./+63)�(/�:)3+,�068)00,�46�,-,5)/)6+>�)�:,/;3,/+.2606+>�4)6�56(4696��4,83.//,�:,-(/A()�

)**)3)� *(44686*6�� *):,/4,� 0,� *:<)-.� 46� *)5(6+,� 6/46:.+,�  :,/� 6/46:.96,/)� 4)00.� 7.3+)� 4)0�

-./(.0)�6/�:(6�7,**,/,�)**)3)�36/8)/(+6!��

�*7)++,�8.0(+.+,� ���46�����	4.�6/*)363)�

�3,;)**6,/.06+>� �.���.���

�++6+(46/)� �.���.���

�6*7,/62606+>� .0� :.-26.-)/+,�

+):/,0,56:,�)$,�,35./699.+68,�

�.���.���

�.3+):67.96,/)� ��

�6*7,/62606+>� .� *,*+)/)3)� 6-7)5/6�

.556(/+686�

�.���.���

�.7.:6+>�46�3.77,3+,�:,/�0�(+)/9.� ��

�556,3/.-)/+,�73,;)**6,/.0)� ��

�
�)00.� *:)0+.� 4)506� 6+)-� *6� :,/*64)36� :<)� 6/� ,5/6� :.*,� 60� "7)*,#� 4)506� .*7)++6� 8.0(+.+6�

36*7)++,� .0� 7(/+)556,�-.**6-,� :,/*)5(6260)� 7)3� 0.� 7.3+)� 46� 8.0(+.96,/)�4)00)� :,-7)+)/9)�

 �??�7(/+6!�1�.3+6:,0.+,�/)0�*)5()/+)�-,4,D�

�*7)++,�8.0(+.+,� �)*,�3)0.+68,�

�3,;)**6,/.06+>� ��$�??�

�++6+(46/)� ��$�??�

�6*7,/62606+>� .0� :.-26.-)/+,�

+):/,0,56:,�)$,�,35./699.+68,�

��$�??�

�.3+):67.96,/)� �?$�??�

�6*7,/62606+>� .� *,*+)/)3)� 6-7)5/6�

.556(/+686�

�'$�??�

�.7.:6+>�46�3.77,3+,�:,/�0�(+)/9.� �?$�??�

�556,3/.-)/+,�73,;)**6,/.0)� �?$�??�

�)3+./+,�/)6� :.*6� 6/� :(6�� ,8)�7,**6260)�� 8)/6**)3,� 6/46:.+6�76C� ����	46� 8.0(+.96,/)�7)3�

(/,�*+)**,�.*7)++,�A()*+)�:,-70)**68.-)/+)�7)*)3.//,�7)3�0.�A(,+.�46�7(/+)556,�36*)38.+.�

.00�.*7)++,�:(6�*6�36;)36*:,/,��

�)3�A()*+.�3.56,/)���:,/*64)3.+,�:<)�7)3�,5/6�����	1�73)86*+.�(/.�*:.0.�46�56(4696,�6/���

53.46� 8)46�:.7�����7.3���!��60�*6*+)-.�3673,7,396,/)3>�.(+,-.+6:.-)/+)�60�7(/+)556,��

�6�*)5(6+,��7)3�-)506,�600(*+3.3)�60�*6*+)-.��*6�73,7,/)�(/�)*)-76,�73.+6:,��
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�)�7)3�0�.*7)++,�"73,;)**6,/.06+>#��60�:(6�7)*,�1���$�??��60�8.0(+.+,3)�4):64)�46�6/*)363)���

6+)-�  "�#� )� "�#!� A()*+)� 7)*)3.//,� 7)3� ��$�??� :6.*:(/.�� 	/� A()*+,� :.*,�� 4,8)/4,*6�

3673,7,396,/.3)�60�7(/+)556,�4)368./+)�4.0�56(4696,�)*73)**,��60�36*(0+.+,�*.3>�60�*)5()/+)D�

�
�

	+)-� �6(4696,�4)0�8.0(+.+,3)� �(/+)556,�.6�;6/6�4)0�

7(/+)556,�;6/.0)�

�� �� '�'�

�� �� ����
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.� 8.0(+.96,/)� 4)0� 53.4,� 46� 3.556(/56-)/+,� 4)506�

,26)++686�6/46864(.06�)$,�46�53(77,� .**)5/.+6��

�
�,-)�56>�36-.3:.+,�/)0�:.76+,0,����.4�,5/6�,26)++68,�4,83.//,�)**)3)�.**,:6.+6�4)506�

6/46:.+,36�:<)�:,/*)/+./,�46�-6*(3.3)� 6� 36*(0+.+6� 3.556(/+6�)�4)6� ������	:<)�:,/*)/+./,�46�

*+.26063)� 60� 068)00,� 4)*64)3.+,� 46� 3.556(/56-)/+,� 4)506� ,26)++686�� 	/,0+3)�� :6.*:(/��

�)*7,/*.260)� 6/46864()3>� 4)00)� .96,/6� 6/46864(.06� 4.� .**)5/.3)� .0� 467)/4)/+)�� .0� ;6/)� 46�

:,/*)/+63506�46�3.556(/5)3)�0F,26)++68,��

�5/6� 467)/4)/+)� 4,83>� )**)3)� -)**,� /)00)� :,/4696,/6� 46� 4.3)� 60� 73,736,� .77,3+,�

.00F6//.09.-)/+,�4)6� 068)006� 46�73,4(++686+>��7)3� :(6� ,5/6��)*7,/*.260)�4F�3).� .83>� :(3.�46�

*,77)363)� .4� )8)/+(.06� 46;;6:,0+>� 46� .**)5/.96,/)� 46� .96,/6� 6/46864(.06� ;(/96,/.06� .0�

3.556(/56-)/+,�4)506�,26)++686�73);6**.+6��;.++.�)::)96,/)��,886.-)/+)��7)3�6�:.*6�46�.**)/9.�

73,0(/5.+.� :<)� /,/� :,/*)/+./,� (/� 3).0)� :,6/8,056-)/+,�� 	0� *(44)++,� 73,:)**,� 4,83>��

6/,0+3)�� )**)3)� :.3.++)3699.+,� 4.0� +)/+.+68,� 4)0� �)*7,/*.260)� 46� ,++)/)3)�� 4.6� 73,736�

:,00.2,3.+,36��(/�,++6-.0)�068)00,�46�:,/4686*6,/)�4)0��6./,�4)00)����+�������	73,7,*+,�.506�

*+)**6��

�,-)� 56>� .::)//.+,�� *6/� A(./4,� 0�.773,::6,� .0� /(,8,� *6*+)-.� 46� 8.0(+.96,/)� /,/�

.226.� 3.556(/+,� (/.� 4)+)3-6/.+.� -.+(36+>�� *6� 36+6)/)� ,77,3+(/,� 67,+699.3)� :<)� :6.*:(/�

,26)++68,� .226.� 0,� *+)**,� 7)*,�� �6� ;6/6� 4)00.� 8.0(+.96,/)�� 60� 7(/+)556,� .++362(6+,� .� :6.*:(/�

,26)++68,� 1� 4.+,� 4.00.�-)46.� 4)0� 068)00,� 46� :,/*)5(6-)/+,� 4)00)� .96,/6� .**)5/.+)� .4� ,5/6�

467)/4)/+)��3.77,3+.+)�.0�7)*,�4)506�,26)++686��

�)��.4�)*)-76,��.4�(/�467)/4)/+)�8)/5,/,�.**)5/.+6���,26)++686�)���.96,/6�7)3�,5/(/,�

46� )**6�� *6� .83>� :<)� ,5/6� ,26)++68,� 7)*.� �?$�� N� ���� �� +.0)� 8.0,3)� 86)/)� .7706:.+.� 0.��

7)3:)/+(.0)�46�3.556(/56-)/+,�46�:6.*:(/�,26)++68,��4.+.�.�*(.�8,0+.�4.00.�-)46.�4)0�068)00,�

46�:,/*)5(6-)/+,�46�:6.*:(/�.96,/)���)3+./+,��*)�67,+699.**6-,�:<)�60�8.0(+.+,3)�.++362(6*:)�

.00)�.96,/6�4)00�,26)++68,���6�*)5()/+6�7(/+)556D�

�96,/)���N�??�E��96,/)���N@?�E��96,/)���N'?�E��96,/)���N@��E��96,/)���N&�����)46.�N�''�
�

0�,26)++68,� *6� :,/*64)3)3)22)� 3.556(/+,� .00�''L� )� 60� 7(/+)556,� .++362(6+,� .00�,26)++68,�

*.3)22)����M�''L�N����
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.� 8.0(+.96,/)�4)00.� 7)3;,3-./:)� :,-)� *+3(-)/+,�

7)3�60�-6506,3.-)/+,�:,*+./+)�4)0�7)3*,/.0)��

�/,� 4)506� *:,76� 46� (/� *6*+)-.� 46� -6*(3.96,/)� 4)00.� 7)3;,3-./:)� :,33)++.-)/+)�

*+3(++(3.+,� 1� *)/9.� 4(226,� A()00,� 46� 6/:,3.556.3)� 60� -6506,3.-)/+,� :,/+6/(,� )�

0�.773)/46-)/+,�,35./699.+68,��


.0)�-6506,3.-)/+,��/)00�,++6:.�4)6�736/:676�:<)�6/;,3-./,�0.�-)+,4,0,56.�.96)/4.0)��*6�

4)8)�3).0699.3)�.++3.8)3*,�0�6-7)5/,�4)6�8.0(+.+6�.�-6506,3.3)�*(506�.*7)++6�:<)��*):,/4,�0)�

36*(0+./9)� 4)0� *6*+)-.� 46� 8.0(+.96,/)�� .77.6,/,� -.556,3-)/+)� :.3)/+6� -.�� � .0+3)*=��

.++3.8)3*,�0.�46*7,/62606+>�4)0�46365)/+)�K�8.0(+.+,3)�.�:,/*)/+63)�+.0)�-6506,3.-)/+,�./:<)�

;,3/)/4,�.0�8.0(+.+,�506�*+3(-)/+6�/):)**.36��

	/� A()*+�,++6:.� 60� 8.0(+.+,3)� *6� 7,/)� :,-)� 0�.00)/.+,3)� 4)00.� *A(.43.� 4)6� *(,6�

:,00.2,3.+,36�)�06�*(77,3+.�/)0�-6506,3.-)/+,��

�6B� *6� 3).0699.� .++3.8)3*,� (/� "7.++,� 46� 8.0(+.96,/)#� *):,/4,� 60� A(.0)� 60� 8.0(+.+,� � *6�

.**(-)�0�6-7)5/,�.�-6506,3.3)�*,++,�4)+)3-6/.+6�.*7)++6��36:,/,*:)/4,�:,/�:6B�0.�/):)**6+>�

4)0� -6506,3.-)/+,�� 7,/)/4,� 6/� )**)3)� 4)+)3-6/.+)� .96,/6� ,� :,-7,3+.-)/+6�� -)/+3)� 60�

8.0(+.+,3)�*6�6-7)5/.�.�3)/4)3)�7,**6260)�+.0)�-6506,3.-)/+,�;,3/)/4,�506�"*+3(-)/+6#� .4�

)*)-76,�� 7.3+):67.96,/)� .� 6/696.+68)� ;,3-.+68)�� .;;6./:.-)/+,� .� :,00)5<6� 46� )*7)36)/9.��

.;;64.-)/+,�46�4)+)3-6/.+6�:,-76+6��)::�!�/):)**.36�)�,;;3)/4,�0.�7,**62606+>�46�(/.�-6506,3)�

8.0(+.96,/)�0�.//,�*(::)**68,��

�,*+./96.0-)/+)� 60� "7.++,#� 46� :(6� +3.++6.-,� 7(B� )**)3)� 86*+,� /)00.� *+)**.� ,++6:.� 4)00.�

4);6/696,/)� 4)506� ,26)++686� 7)3� :(6� 8.0(+.+,� )� 8.0(+.+,3)� :,/:,34./,� (/� ,226)++68,� 46�

-6506,3.-)/+,�4.�8.0(+.3)�+3.-6+)�.77,*6+6�6/46:.+,36��������	)�.96,/6��

�0� ;6/)� 46� :,6/8,05)3)� 60� 76C� 7,**6260)� 6� 8.0(+.+6�� /)0� :,/+)-7,� 3)*7,/*.260699./4,06�

36*7)++,�.6�0,3,�068)006�46�7)3;,3-./:)��60�7.++,�46�8.0(+.96,/)�4,83>�4.3)�86+.�.4�(/�*6/+)+6:,�

"76./,�46�-6506,3.-)/+,�6/46864(.0)#�:<)�4,83>�)**)3)�73,7,*+,�4.0�8.0(+.+,�)�46*:(**,�:,0�

8.0(+.+,3)�:<)�0,�.773,8)3>��

	/� .**)/9.� 4)00.� 73,7,*+.� 4)0� 8.0(+.+,�� ,� 46� (/.� *(.� ;.++68.� :,00.2,3.96,/)�� 60�

�)*7,/*.260)�4��3).�4,83>�:,-(/A()�6/46:.3)�.0�736-,�0)�.96,/6�:<)�36+6)/)�/):)**.36)�.6�

;6/6� 46� (/� -6506,3.-)/+,� 367,3+./4,0)� /)00.� .77,*6+.� *)96,/)� 4)00.� *:<)4.� 7)3� 0.�

73)46*7,*696,/)�4)0�76./,��

	0�76./,�4)8)�)**)3)� 3)4.++,� *):,/4,� 0,� *:<)-.�46� :(6�.00�.00)5.+,���)�� :,-)�4)++,�� *6�

.3+6:,0.�6/�,226)++686�46�-6506,3.-)/+,�)�3)0.+686�6-7)5/6�4)00)�4()�7.3+6�:,6/8,0+)��
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�,/*64)3.+,� :<)� /,/� 7.3)� (+60)� 73)46*7,33)� /):)**.36.-)/+)� (/� 76./,� 46�

-6506,3.-)/+,�6/�,5/6� 67,+)*6�46�56(4696,�.0� �46�*,++,�4)00.�"*,506.�46�.4)5(.+)99.#�� ;6**.+.��

/)0�56(4696,�"�#� :.7�����7.3���!��*6�36+6)/)�46�6/46864(.3)�0.�*,506.�.0�46�*,++,�4)00.�A(.0)�0.�
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:,/,*:)/9)��:.7.:6+>��.++6+(46/6��
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8.0(+.+,� 6/� A(./+,� 360)8./+6� 7)3� 60� 3.556(/56-)/+,� 4)506� ,226)++686� )� 4)00)� ;6/.06+>� 4)0�
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8.0(+.+6� 6/� A(./+,� *,/,� (/.� -./6;)*+.96,/)� 6/� :)3+.� -6*(3.� 463)++.� 4)00)� :,-7)+)/9)�

7,**)4(+)��	/�(/�-,4)00,�76C�)8,0(+,�1�7,**6260)�.0+3)*=�8.0(+.3)�6�;.++,36�:<)�"73,4(:,/,#�,�

4)+)3-6/./,�6�:,-7,3+.-)/+6�,35./699.+686��:6,1�:,/,*:)/9)��:.7.:6+>�)�.++6+(46/6��
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*:,//)**)�4.00.� :,/:3)+.� 3).0+>� 6/� :(6� 60� 8.0(+.+,� ,7)3.H� .4� )*)-76,�� 1� 6/(+60)� 8.0(+.3)� 0.�
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-./6;)*+.+)��



����������	
��
�	���	
����
�����
�������	���
��������	���
�����	��
	��	
�������	
����
����	
����
��
!!!
���
!!�!!�!!


���������	�
������	
�������������
�������	��	
	����	���	��	�������	������������������������������
	�	
�����
���������������

- 56 - 

�

�

�
�

�� �:.0.�46�56(4696,��

�)3�:6.*:(/.�:,-7)+)/9.�8.0(+.+.�60�4696,/.36,�:,/+)-70.�0.�*:.0.�4)6�7,**62606�56(4696�
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:,336*7,/4)� .00�,++6-.0)� 6/� A(./+,� 36*7,/4)/+)� 76)/.-)/+)� .00)� .*7)++.+68)�-)4)*6-)�� 	0�
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�� 
.� :,/:606.96,/)� 4)00)� :,/+3,8)3*6)� 6/� -.+)36.� 46�

8.0(+.96,/6� 6/46864(.06��


�.3+��&��:,--.����0)++��2!�4)0���05*��/����?$�??@�73)8)4)�:<)�6�*6*+)-6�46�-6*(3.96,/)�)�

8.0(+.96,/)� 4)00)� 7)3;,3-./:)� 6/46864(6/,� 0)� 73,:)4(3)� 46� :,/:606.96,/)� 3)0.+68)�

.00�.7706:.96,/)�4)506�*+)**6��


)� 73,:)4(3)� 46� :,/:606.96,/)�� *):,/4,� 0.� �	�	
�  4)062)3.� ���$�?�?� )� 4)062)3.�

�?�$�?�?!�*,/,�A()00)�"OPQ�6/696.+68)�8,0+)�.�36*,08)3)�6�:,/;06++6�/)00�.-26+,�4)00.�73,:)**,�

46�8.0(+.96,/)�4)00.�7)3;,3-./:)�6/46864(.0)�)�.�73)8)/63)�0�)8)/+(.0)�:,/+)/96,*,�6/�*)4)�

56(36*4696,/.0)�� �)00�.-26+,� 4)00.� 8.0(+.96,/)� 4)00.� 7)3;,3-./:)� 6/46864(.0)�� 6/;.++6�� 7)3�

);;)++,� 4)00.� :,/:3)+.� 6-70)-)/+.96,/)� 4)0� �6*+)-.�� 7,+3)22)3,� *,35)3)� :,/+3.*+6� +3.� 6�

*,55)++6� 3)*7,/*.2606� 4)00.� 8.0(+.96,/)� )4� 6� 8.0(+.+6D� .� +.0� ;6/)�� ,::,33)� 4);6/63)� 4)00)�

73,:)4(3)� ;6/.0699.+)� .� 73)8)/6306� )� 36*,08)306�� OPQ� ,::,33)�� A(6/46�� 6/46864(.3)� *,55)++6���

+)396� 36*7)++,� .0� 8.0(+.+,� )� 8.0(+.+,3)�� :<6.-.+6� .�73,/(/:6.3*6� *(00.� :,33)++.� .7706:.96,/)��

4)0� �6*+)-.�� /)0� :.*,� 6/� :(6� 6/*,35./,� :,/;06++6�  .4� )*)-76,�� /)0� :.*,� 46� 8.0(+.96,/)��

/)5.+68.� :,/+)*+.+.� 4.0� 8.0(+.+,!�� �::,33)� 6/,0+3)� *7):6;6:.3)� 0)� 3)0.+68)� 73,:)4(3)�  ;.*6��

+)-76�)�36*(0+./9)�;6/.06!��	/�,5/6�:.*,�� 0.�46*:6706/.�4)00)�73,:)4(3)�46�:,/:606.96,/)�4)8)�

6*763.3*6�.6�736/:676�4)00.�:)0)36+>��4)00.�);;6:.:6.��4)00.�);;6:6)/9.�)�4)00.�):,/,-6:6+>#��

�6*(0+.� A(6/46� )864)/+)� :<)� 0�,35./,� 46� :,/:606.96,/)� 4)22.� )**)3)� )*+)3/,� .00.��

*+3(++(3.�46�.77.3+)/)/9.�4)0�8.0(+.+,��/,/:<I�+)39,�)�6-7.396.0)��


.� :,/:606.96,/)� /,/� 8.� A(6/46� :,/;(*.� :,/� 60� :,/+3.446++,36,� :(6� 60� 467)/4)/+)��

8.0(+.+,� <.� 4636++,� 1� :<)� *6� 3).0699.�� 7)3� 4);6/696,/)�� -)46./+)� (/� :,/;3,/+,� :,/� 60��

8.0(+.+,3)�*+)**,��)�0.�:(6�*)4)�/.+(3.0)�1�A()00.�4)0�:,00,A(6,�;6/.0)�46�8.0(+.96,/)� ����.7��

���7.3���!��

	0� -)::./6*-,� 4)0� :,/+3.446++,36,�� 6/;.++6�� 1� 7.3+)� 4)0� 73,:)46-)/+,� 46� 8.0(+.96,/)��

-)/+3)� 0)� 73,:)4(3)� 36:<6)*+)� 4.00.� 0)55)� :,*+6+(6*:,/,� (/.� ;.*)� )8)/+(.0)� )4� )*+)3/.� .0�

73,:)46-)/+,��8,0+.�.�:,/*)/+63)�60�3.556(/56-)/+,�4)00�.::,34,�+3.�0)�7.3+6��

�)3� 0)�-)4)*6-)� 3.56,/6� 46� :(6� *,73.�� :(6� *6� .556(/5,/,� 46*7,*696,/6� 46� 0)55)�-,0+,�

73):6*)� 6/� +)3-6/6� 46� ;(/96,/6� .;;64.+)�� 0.� �	�	
� <.� .0+3)*=� :<6.36+,� :<)� 0��	�� /,/� 7(B�

*8,05)3)�(/�3(,0,�46�:,/:606.96,/)��
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�
�

�� �,55)++6�73)7,*+6�.00.�:,/:606.96,/)�

�)3� 6�-,+686�.77)/.�)864)/96.+6� *6�1� 36+)/(+,�46�.;;64.3)� 0)�73,:)4(3)�46�:,/:606.96,/)�

3)0.+68)� .00)� 8.0(+.96,/6� 6/46864(.06� 4)6� 467)/4)/+6� /,/� 3)*7,/*.2606� 4�.3).� .0� �)53)+.36,�

�,-(/.0)�� 60� A(.0)� /,/� *6� 7,/)� 6/� (/� 3.77,3+,� 46� 5)3.3:<6.� 36*7)++,� .6� 8.0(+.+,36� )� 7(B�

A(6/46�.**(-)3)�(/�3(,0,�46�+)396)+>�36*7)++,�.00)�7.3+6��

�)3� A(./+,� 365(.34.� 0)� 8.0(+.96,/6� 4)6� �)*7,/*.2606� 4��3).� )� 4)0� �)53)+.36,� *+)**,��

:,/*64)3.+,� 60�/(-)3,� 364,++,�46� *,55)++6�7,+)/96.0-)/+)�:,6/8,0+6��/,/:<I� 0�.3+6:,0.96,/)�

,35./699.+68.� *(� (/� (/6:,� 068)00,� 4)00��--6/6*+3.96,/)� :,-(/.0)�� *6� 36+6)/)� :<)� 7,**.�

5.3./+63)� 6� 736/:676� 46� );;6:.:6.� )� );;6:6)/9.� 4)00.� 73,:)4(3.� 0�.;;64.-)/+,� 4)6� :,-76+6� 46�

:,/:606.96,/)� � .00.� � :,-7)+)/+)� � :,--6**6,/)� � 46� � :,/:606.96,/)� � 6*+6+(6+.� � 73)**,� � 0.�

�63)96,/)�73,86/:6.0)�4)0� 0.8,3,�*):,/4,� 0)�,346/.36)�46*7,*696,/6�46� :(6�.00�.3+����?���7�:�

:,-)� 46� 3):)/+)� /,8)00.+,� :,/� 0.� +3.*;,3-.96,/)� 4)0� +)/+.+68,� 46� :,/:606.96,/)� 4.�

,22065.+,36,�.�;.:,0+.+68,��


�64)/+6;6:.96,/)�4)00)�73,:)4(3)�46�:,/:606.96,/)�73)86*+)�4.0�:6+.+,�.3+��&�4)0���05*��/��

��?$�??@�:,/�A()00)�46�:(6�.00�.3+����?���7�:��1�*+.+.�6/�76C�,::.*6,/6�:,/*64)3.+.�7,**6260)�

4.00.��	�	
��*6�8)4.��7)3�+(++)�0.�4)062)3.96,/)�/�����$�?�?�56>�:6+.+.��

�
�
�

�� 	0�73,:)46-)/+,�46�:,/:606.96,/)�

	0� 73,:)46-)/+,� 46� :,/:606.96,/)� 6/� 3)0.96,/)� .00)� 8.0(+.96,/6� 4)0� 7)3*,/.0)� /,/��

.76:.0)��:,-)� 6/46:.+,�4.00.��	�	
��1� 6-73,/+.+,�.6�736/:676�4)00.� :)0)36+>��4)00.�);;6:.:6.��

4)00.�);;6:6)/9.�)�4)00.�):,/,-6:6+>�)�*6�*8,05)�/)0�-,4,�*)5()/+)D�

�� �/+3,��?�56,3/6�4.00�6/:,/+3,�;6/.0)�46�8.0(+.96,/)� ����.7�����7.3���!�60�8.0(+.+,�:<)�

.226.� 36:)8(+,�(/.� 8.0(+.96,/)�/)5.+68.�� :6,1� 6/;)36,3)� .� ��� *(�(/,�,� 76C� ����	)� :<)�/,/�

:,/46864.�0.�*+)**.��7(B�368,05)3)�6*+./9.�46�:,/:606.96,/)�.0��)53)+.36,��,-(/.0)��

�� 
�6*+./9.�46�:,/:606.96,/)�4)8)�:,/+)/)3)��7)/.�0�6/.--6**62606+>��0�)*.++.�6/46:.96,/)�

4)6�*6/5,06�����	46�8.0(+.96,/)�:,/+)*+.+6�)�6�3)0.+686�-,+686��
)�:,/+)*+.96,/6�5)/)36:<)�/,/�

*,/,�.--6**62606��

�� 0)� 6*+./9)�46� :,/:606.96,/)�� *,/,�)*.-6/.+)�4.0��)53)+.36,�� :<)�7)3� 0�6*+3(++,36.�7(B�

.88.0)3*6� 4)00��;;6:6,� 4)0� 7)3*,/.0)�� :<)� 3)*76/5)� A()00)� ;(,36� +)3-6/6� ,� 56(46:.+)�

6/.--6**62606�)�:,/8,:.��/)6�3)*+./+6�:.*6��60�8.0(+.+,�)4�60�8.0(+.+,3)��./:<)�*)7.3.+.-)/+)��

6/�.77,*6+6� 6/:,/+36�4.� +)/)3*6� )/+3,� 6� *(::)**686� �?�56,3/6H� 6/� *)4)�46� 6/:,/+3,� 60� 8.0(+.+,��

7(B�;.3*6�.**6*+)3)�4.�7)3*,/.�46�;64(:6.�)�60�8.0(+.+,3)�7(B�73)*)/+.3)�,**)38.96,/6�*:36++)�

4.�;.3)�7)38)/63)�.0-)/,���56,3/6�736-.�4)00�6/:,/+3,�;6**.+,��
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�� 	0� �)53)+.36,�� 736-.� 4)00�6/:,/+3,�� .:A(6*6*:)� 4.506��;;6:6�� )� *)� /):)**.36,� 4.00��	���

+(++.�0.�4,:(-)/+.96,/)�)�0)�6/;,3-.96,/6�36+)/(+)�/):)**.36)��

�� 	0��)53)+.36,��6/�*)4)�46�6/:,/+3,��+)/(+,�:,/+,�4)00)�7,*696,/6�)*73)**)�4.0�8.0(+.+,�)�

4.0� 8.0(+.+,3)� )� 6/� 2.*)� .6� 4.+6� )� 6/;,3-.96,/6� .:A(6*6+)�� ;,3-(0.� (/.� 73,7,*+.� 7)3� 0.�

*,0(96,/)�4)00.�:,/+3,8)3*6.�:<)�86)/)�8)32.0699.+.��

�� 
.�73,7,*+.�4)0��)53)+.36,�4)8)�)**)3)�.::)++.+.��6-73,3,5.260-)/+)��)/+3,���56,3/6�

4.00�6/:,/+3,� +3.*:,3*6� 6� A(.06� *6� 6/+)/4)� 36;6(+.+.�� 	0� 36;6(+,� )*73)**,�,� 0�.::)++.96,/)�4)00.�

73,7,*+.� *,/,� 8)32.0699.+6�� 60� 36;6(+,�� +.:6+,� ,� )*73)**,�� :,-7,3+.� 0.� :<6(*(3.� 4)00.�

73,:)4(3.� :<)� /,/� 7(B� 76C� )**)3)� .++68.+.� 7)3� 0�.//,� 46� 36;)36-)/+,� )� 0.� :,/;)3-.� 4)00.�

8.0(+.96,/)�:,/+)*+.+.��

&� 	/� ,5/6� :.*,� 0.� 73,:)4(3.� 46� :,/:606.96,/)� 4)8)� :,/:0(4)3*6� )/+3,� �?� 56,3/6�

4):,33)/+6�4.0�-,-)/+,�4)00.�:,/8,:.96,/)�4.�7.3+)�4)0��,00)56,��+3.*:,3*,�+.0)�+)3-6/)�0.�

73,:)4(3.�1�:,/:0(*.�)�/,/�7(B�76C�)**)3)�36.++68.+.��

�

�)3�A(./+,�365(.34.�0.�:,/:606.96,/)�3)0.+68.�.00)�8.0(+.96,/6�4)6��)*7,/*.2606�4��3).�)�

4)0��)53)+.36,��A()*+.�*.3>�.++68.+.�)�*6�*8,05)3>�*):,/4,�A(./+,�73)86*+,�4.00�.3+����?�)�**��

��7�:��


�.886,� 4)00)� 73,:)4(3)� 46� :,/:606.96,/)� 4)8)� )**)3)� :,-(/6:.+,� +)-7)*+68.-)/+)�

.00��	��)�.0��)*7,/*.260)�4)0��)38696,��)3*,/.0)�.0�;6/)�46�*,*7)/4)3)�0.�:,-760.96,/)�4)00.�

53.4(.+,36.�;6/.0)�46�-)36+,�*6/,�.0�:,-70)+.-)/+,�46�A()*+)��
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.�53.4(.+,36.�46�-)36+,�)�60�3(,0,�4)00��	���
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F�35./6*-,� 6/467)/4)/+)� 46� 8.0(+.96,/)� <.� (/� 3(,0,� 463)++,� 6/� -)36+,� .00.�

8.0(+.96,/)� 4)00)� ;65(3)� .76:.06� 4)00F�/+)��-)/+3)� <.� (/� 3(,0,� 46�-)3,� 73)*646,� 46�

36*7)++,�4)00)�/,3-)�-)+,4,0,56:<)�/)0�73,:)**,�46� 8.0(+.96,/)�4)0�7)3*,/.0)�/,/�

.76:.0)��

�)22)/)� 0)� 73)*:3696,/6� 4)00F.3+�� �@� 4)0� ��
5*�� ��?$�??@� 4)-./46/,� .� 4)++,�

,35./6*-,� 0.� :,-760.96,/)� 4)00.� 53.4(.+,36.� 4)00)� 8.0(+.96,/6� 6/46864(.06� 4)0�

7)3*,/.0)��7)3�3.56,/6�,35./699.+68)��*6�36+6)/)�:<)�4)++.�.++686+>�4)22.�.88)/63)��7)3�

0)� ;65(3)�/,/�.76:.06��.00F6/+)3/,�4)00F�/+)��.++3.8)3*,� 60��)38696,��)3*,/.0)��*6.�7(3)�

:,/�0.�*(7)3�86*6,/)�4)00F�35./6*-,�6/�,346/)�.00.�:,33)++)99.�4)00.�*+)**.��

�

�� �36+)36�46�:.0:,0,�4)0�73)-6,�46�73,4(++686+>��

Una volta determinato il punteggio scaturito dalla valutazione delle competenze e dei 

comportamenti (Max 100 punti) e del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati (Max 50 

punti) e dopo aver depurato le risorse disponibili delle indennità fisse riconosciute dalla 

contrattazione, dei compensi per il lavoro straordinario e di eventuali ulteriori indennità per compiti 

e responsabilità specifiche, il Responsabile del Servizio Personale provvederà a formare la 

graduatoria calcolando l'entità del premio da liquidare a ciascun dipendente sulla base della  

seguente formula: 

                                                                (pv – a) * rp/150 
 

P =______________________ * (m/12) + Pre  

nd 

Dove: 
 

P = Premio da liquidare 
 

pv = punteggio valutazione 
 

a = 0,5 per ogni giorno lavorativo di assenza (nel rispetto dell'art. 9, comma 6 del CCDI) 

rp = risorse destinate alla produttività 

150 = punteggio massimo ottenibile dal valutato 
 

nd = numero di dipendenti potenzialmente destinatari delle risorse 
 

m = durata in mesi del rapporto di servizio (i periodi superiori a 15 giorni vengono considerati mese 

intero) 
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Pre = premio residuo da ripartire secondo la formula seguente: 
 

                                                re/nd*(pv-a)  

                                  Pre =  ______________ * (m/12) 

         150 

 

Dove: 

re = residui non ripartiti 

nd = numero di dipendenti potenzialmente destinatari delle risorse 

pv = punteggio valutazione 

a = 0,5 per ogni giorno lavorativo di assenza (nel rispetto dell'art. 9, comma 6 del CCDI) 

150 = punteggio massimo ottenibile dal valutato 

m = durata in mesi del rapporto di servizio (i periodi superiori a 15 giorni vengono considerati mese 

intero) 

 

 

Eventuali ulteriori residui vengono ripartiti in parti uguali, proporzionalmente alla percentuale di  

ore prestate all'interno dell'Area interessata e al numero di mesi di effettivo impiego. 

Esempio di calcolo della produttività: 
 

Risorse per la produttività = € 2.500 
 

N. di dipendenti = 3 

Punteggi attribuiti: 

Dipendente 1 = 130 – n. assenze soggette a penalizzazione 100  – mesi di servizio 8 
 

Dipendente 2  = 130 – n. assenze soggette a penalizzazione 50 – mesi di servizio 12 
 

Dipendente 3 = 130 – n. assenze soggette a penalizzazione 10 – mesi di servizio 6 
 

 

                                                          (130-50) x (2.500/150) 

Pr 1 =    

3 

 

x  (8/12) = € 296,30 

 
 

(130-25) x (2.500/150) 

Pr 2 =    x (12/12) =  € 583,33 

3 

 

(130-5) x (2.500/150) 

Pr 3 =   x (6/12)  = € 347,22 

3 
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Residui = (2.500-296,30-583,33-347,22) = € 1.273,15 

Pre 1 = ((1.273,15/3 x 80)/150) x (8/12)) = €  150,89; 

Pre 2 = ((1.273,15/3 x 105)/150) x (12/12))  = €  297,07 

Pre 3 = ((1.273,15/3 x 125)/150) x (6/12)) = €  176,83 

 

 

Residui da ripartire in parti uguali = (1.273,15-150,89-297,07-176,83) = € 648,36 

Pr 1 = 296,30 + 150,89 + (648,36/3) = € 663,31 

Pr 2 = 583,33 + 297,07 + (648,36/3) = € 1.096,52 

Pr 3 = 347,22 + 176,83 + (648,36/3) = € 740,17 

 

 

Totale premi per la produttività = € 2.500,00 


